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YONETIM SUNUSU

Turk Tibbi Onkoloji Dernegi (TTOD), tibbi onkoloji uzmanlarinin bir araya gelerek 1997°de kurduklari bir
yan dal uzmanlik dernegidir. Kurulusunda yer alan Uyelerimizin ve sonraki yonetimlerin cabalariyla
bugiin 700 uyesi, yeterlilik ve egitim planlama ve organizasyon kurullari, dizenli mezuniyet sonrasi
egitim programlari, Tibbi Onkoloji ve Ulusal Kanser Kongreleri ve bilimsel toplantilariyla kurumsallasmis
ve tibbi onkoloji camiasinin bltlinldna temsil eden 6nemli bir uzmanhk dernegi haline gelmistir.

Dernegimizin en 6nemli 6zelligi yénetim kurullarimizda demokratik yapi, stirdurilebilirligin saglanmasi
ve katihmciligin sirekli artirilmasina verilen 6nemdir. Bu amacgla bir baskanin en fazla 2 yil gérev
yapabilme ve eski baskanlarin sonraki yonetimlerin tabi Uyesi olarak yonetimde yer almasi kurallarina
tlzGglmuzde yer verilmistir. Bu politika ile yonetimde sureklilik etkili sekilde saglanmaktadir.

Dernegimiz ayrica, tip dernekleri arasinda bir ilki gerceklestirerek 2014 yilinda yayimladig TTOD Stratejik
Plani ile gelecegini belirleme yolunda ¢ok 6nemli adimlar atmistir. Sagladigimiz basarilari devam ettirmek
ve ¢abalarimizi sistematik olarak stirdiirmek icin simdi 2. Stratejik Planimizi devreye aliyoruz.

Stratejik Planlar, yonetimlerin gelecek yol haritasi ve eylemleri, yani kisaca “ne yapacaklarina ve nasil
yapacaklarina” dair taahhitlerini yazih hale getirmek icin yapilir. Boylelikle dernegimizde seffaflik ve
hesap verilebilirligi iceren iyi yonetisim kurallarina uyum saglamaktayiz.

TTOD stratejik plan hazirlik ¢calismasinda titiz ve katiimci bir yontem benimsedik;

- Oncelikle dernek tyelerimizle birlikte Strateji Arama Toplantisi (SAT) yapilma karari, Yonetim
Kurulumuzda detaylariyla tartisilarak alindi,

- Deneyimli bir danisman firmadan uzun soluklu profesyonel bir hizmet alimi gergeklestirildi,

- Dernegin eski ve yeni yoneticileriyle gorlismeler yapilarak mevcut durum analizi baslatildi,

- Toplantinin yapilabilmesi icin dernege emegi gecmis 100’e yakin Gyemizin 6n gorusi alindi,

- Istanbul, Tuzla’da dernegi temsil eden olasi en genis katilimla 3 giin siiren bir Strateji Arama
Toplantisi (SAT) yapilarak raporlandi,

- ilki 2014 yilinda yapilan Uye Memnuniyet anketimiz tekrarlanarak gelinen durum tespit edildi.

- Hazirlanan SAT raporu ve taslak eylem planlari Yonetim Kurulu Giyelerince incelendi, iyilestirildi.

- Alinan tim geri bildirimlerden ortaya ¢ikan nihai plan YK tarafindan son kez gbzden gegirildi,

- Ve nihayetinde stratejik plan kabul edilerek yururlige alindi.

Bu Plan, 6n hazirliklarda goris bildiren hocalarimiz, SAT’a katilan Gyelerimiz, yan dal uzmanlarimiz, geng
onkologlarimiz, komisyon ve kurullarimizin temsilcileri ve Yonetim Kurulumuzun uzun soluklu ¢abalari
sonucudur. 2020-2024 yillarini kapsayan ikinci 5 yillik Stratejik Planimizin tibbi onkoloji camiamiza hiz
katmasini diler ve bu vesile ile galismamizi ilkemize ve tim Tip Camiasina saygilarimizla sunariz.

Yonetim Kurulu Adina

Prof. Dr. Serdar Turhal
2019-2020 Baskan
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YONETICi OZETi

TTOD 2020-2024 STRATEJIK PLANI ile temel amacimiz, dernegimizin misyonu dogrultusunda ve degerleri
cercevesinde belirledigimiz stratejik amag¢ ve hedeflerimizi gerceklestirmek suretiyle paydaslarimizin
istek ve beklentilerini karsilayabilmektir.

Bu cercevede;

R IR
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4

Dernegin karar ve eylemlerini stratejik planlama c¢ercevesinde olusturmak,

Dernek faaliyetlerinde gelisim ve degisimi planlamak,

Faaliyetlerimizin sonuglarini planlamak,

Dernek bitcesini stratejik planda ortaya konulan hedefleri gerceklestirecek sekilde hazirlamak
ve kaynak tahsisini belirlenmis 6nceliklere dayandirmak,

Uyelerimizin katihmini artirmak ve hedef birlikteligini gelistirmek,

Olgiilebilir hedefleri belirlemek ve

Hesap verme sorumluluguna rehberlik etmek amaglanmaktadir.

Plan Ozetle dernegin icinde bulundugu mevcut durumu, gelecekte gerceklestiriimesi istenilen hedeflere

uygun hale getirmek icin hazirlanmistir.

TTOD Stratejik Planina Bakis A¢imiz

Basarili bir stratejik plan ve programin bitincil bir yapida olusturulmasi icin gereken temel elemanlar

asagida verilmistir;

Misyon ve degerler

Amaclar ve hedefler

Politikalar ve planlama

Yonetimsel ve kurumsal destek
Paydaslarla isbirligi

Yetkin isglcl

Etkili iletisim

Olgme, degerlendirme ve iyilestirme

Bu 6zelliklerden her birinin gergevesi “TTOD Stratejik Plani 2020-2024” icinde tanimlanmistir.

TTOD stratejik planlama sirecindeki SAT ve sonrasindaki ¢alisma ve goériismelerde asagidaki su tespitler

yapimistir;

Beklentiler ve gelecek senaryolari,

Dernek icin tespit edilen gicli-gelismeye acik yonler
Gelecekte bizi bekleyen tehditler-firsatlar ve

Biitlin bu kiimeler arasindaki iliskiler
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Yukarida verilen bu tanimlamalar yapilirken; mevcut durum karsilikli analiz edilmis, politik, ekonomik,
sosyal, teknolojik, ekolojik tiim i¢ ve dis faktorler disliniilerek egilimler ve mega-egilimler ¢ikariimis, bu
ciktilar arasindaki iliskiler dislintilmis ve tim bu calismalarin nihayetinde gelecek icin 6ngoriler,

hedefler ve performans gostergeleri tespit edilmistir.

Mevcut durum analizi ile tespit edilen glgli ve iyilestirmeye acik alanlar, ilgili bélimlerde sunulmaktadir.
Tespit edilen egilimlerden 6ne ¢ikanlarin kiimelendikleri alanlar ise gelecekte bizi etkileyecek “mega
egilim alanlari” olarak tanimlanmistir.

MEGA EGiLiM ALANLARI

Teknolojik Gelismelerin Hiz Kazanmasi

ArGe ile Kisiye Ozellestirilmis Tibbin One Cikmasi
Tedavi Maliyetlerinde Artis

Hasta Yiikii ve Tedavi Siiresininin Artmasi

Yasal Sorunlarin Cogalmasi

o UV WwWNPR

Cevresel ve Etik Sorunlarda Yiikselis

Bu tespit sonrasinda cikan her bir alan icin olasi tehditler ve firsatlar calisilarak ilgili bélimde
sunulmustur. Bu ¢alismalar sonucunda tespit edilen ve TTOD 2020-2024 Stratejik Planinin omurgasini
teskil eden “2020-2024 SP Stratejik Amaclar” Yonetim Kurulumuzda tartisilarak kabul edilmistir.

TTOD 2020-2024 STRATEJIK AMAGLARI

1. ilk Referans Noktasi Olarak Otoritenin Paydasi Olmak
2. Uluslararasi Taninirhigi Artirmak

3. Tibbi Onkoloji Egitimi Standartlarini lyilestirmek, Akreditasyonu Ozendirmek &
Yayginlagtiriimak

4. Tibbi Onkoloji alanindaki ArGE ve Teknolojik Girisimlere Destek Vermek
5. Tibbi Onkologlarin Ozliik Haklarinin ve Calisma Sartlarinin lyilestirilmesini Saglamak

6. Tibbi Onkoloji Alanindaki Giincel Bilgileri Hedef Kitleye Etkin Olarak Ulastirmak

Bu amaclar gerceklestirmek icin dogru uygulama adimlarinin planlanmasi ve etkin olarak yapilmasi
sarttir. Bu planlama ve uygulamayi gilivence altina almak icin yukarida tanimlanan her bir amacin
“stratejik hedefleri” asagida tanimlanmistr.
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STRATEJiIK AMAGLARIMIZ (SA) VE iLiSKiLi STRATEJIK HEDEFLERIMIZ (SH);

SA 1. ilk Referans Noktasi Olarak Otoritenin Paydasi Olmak

SH.1.1. TTOD Kurumsal Giiciiniin Artinilmasi

SH.1.2 Saglik Otoriteleri ile iliskilerin Gelistirilmesi

SH.1.3 Ulusal Kanser Politikasinin Olusturulmasina Katkida Bulunulmasi
SA 2. Uluslararasi Taninirligini Artirmak

SH.2.2 Dernegin Uluslararasi Alanda Daha Etkin Konumlanmasi

SH.2.3 Bolgesel isbirliklerinin Artinimasi

SA 3. Tibbi Onkoloji Egitimi Standartlarini lyilestirmek, Akreditasyonu Ozendirmek &
Yayginlastirilmak

SH.3.1 Tibbi Onkoloji Egitimi Standardizasyonunun Tamamlanmasi
SH.3.2 Egitim Merkezlerinde Akreditasyonun Ozendirilmesi, Yayginlastiriimasi
SH.3.3 Onkoloji Hizmet Sunumunda Etkinligin Artirnimasi
SH.3.4 Geng Onkologlarin Yetkinlestirilmesi ve Tesvik Edilmesi
SA 4. Tibbi Onkoloji alanindaki ArGE ve Teknolojik Girisimlere Destek Vermek
SH.4.1. ARGE/Teknoloji Farkindaliginin Artinlmasi ve Yayginlastirilmasi
SH.4.2. ARGE/Teknoloji projelerinin ve yayinlarinin desteklenmesi
SA 5. Tibbi Onkologlarin Ozliik Haklarinin ve Calisma Sartlarinin iyilestirilmesini Saglamak
SH.5.1. Uyelerin Ozliik Haklarinin lyilestirilmesi Calismalarinin Siirdiiriilmesi
SH.5.2. Uyelerin Calisma Kosullari ve Diger Haklarinin iyilestirilmesinin Saglanmasi
SH.5.3. Medikolegal ve Hekimi ilgilendiren Hukuki Sorunlar Hakkinda Destek Verilmesi
SA 6. Tibbi Onkoloji Alanindaki Giincel Bilgileri Hedef Kitleye Etkin Olarak Ulastirmak
SH.6.1. Toplumun Kanser Tedavisi ve Kanserden Korunma Konusunda Dogru Bilgilendirilmesi

SH.6.2. Kanser Hastasi Ve Yakinlarinin "Kanserle Yasam” Konusunda Bilinglendirilmesi

Planin bundan sonraki ana bélimlerinde galismanin tim detaylari sunulmaktadir. Bunlar, dncelikle
nereden geldigimiz, bizi biz yapan degerler, misyonumuz ve politikalarimiz gibi temel unsurlar ve
akabinde nerede olmak istedigimize dair amaglarimiz ve hedeflerimiz ve son olarak da bizi hedeflerimize
taslyacak eylem plani ve izleme programidir.

Bundan sonrasi; plana uygun olarak uygulamalari etkin sekilde yapmak, sirekli izlemek, iyilestirmeleri
gerceklestirmek ve boylelikle gelecegimizi en dogru sekilde yaratmak olacaktir. Bu sirecte o6zellikle
bilmek-yapmak ucurumuna disiilmemeye calisilacaktir.
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1. BOLUM: STRATEJiK ANALIiZ

1.1. DERNEGIN TARIHCESI

Tibbi Onkoloji Dernegi’nin kurulus basvurusu 5.8.1996 tarihinde 7 kurucu lye Biilent Berkarda, Metin
Aran, Haluk Onat, Siiheyla Serdengecti, Necdet Uskent, Erkan Topuz ve Evin Biiyiikiinal tarafindan
istanbul’da yapilmistir. Tibbi Onkoloji Dernegi’nin kurulus amaglari; Tirkiye'deki tibbi onkoloji
uzmanlarinin haklarini korumak, yurt disi muhataplariyla karsilikh iliskiler kurmak, tibbi onkoloji
egitimlerini diizenlemek, denetimini saglamak ve bu dogrultuda mezuniyet sonrasi kurs, toplanti ve
kongreler dizenlemektir. Bu amaclar ¢ercevesinde olusturmus oldugu tiziginin kabul edilmesi ile
dernek 15.3.1997 tarihinde kurulusunu resmen tamamlamistir.

Dernegimizin kurulusunda tilkemizde mevcut 30 tibbi onkoloji uzmaninin hepsi dernege ye olmustur. ilk
4 donem Dernek Baskanligini Biilent Berkarda yapmistir. Tibbi Onkoloji Dernegi bu Yonetim Kurullari
doneminde cesitli kurslar dizenlemis, proje ve yurt disi egitim destekleri verilmis ve 2001 yilinda
diizenlenen Ulusal Kanser Kongresi diizenleyicileri arasinda yer alinmistir.

Dernegimiz kurulusundan itibaren 2 yilda bir olacak sekilde, 10 olagan genel kurul ve yani sira, tizik
degisiklikleri gerektiren 6nemli kararlar igin 3 olaganisti genel kurul yapmistir. Dernegimizin 2004
yilinda yaptigi 1. olaganiistii Genel Kurul’'unda, baskanhk stiresinin 2 yil ile sinirlandirilmasi, gegmis ve
gelecek donem baskanlarinin ve farkh bolgelerden temsilcilerin yonetim kurullarinda yer almasi gibi
surekliligi ve temsiliyeti saglayacak o6zel maddeler tizige eklenmistir. Bu sayede dernegin
kurumsallasmasi ve katilimci olmasi 6zellikleri agisindan 6nemli adimlar atilmistir.

Dernegimiz 2003 yilinda yapilan dlkemizin en 6nemli kanser kongresi olan Ulusal Kanser Kongresi (UKK)
Genel Kurul’'unda; Ulusal Kanser Kongre'lerinin Tibbi Onkoloji Dernegi, Radyasyon Onkolojisi Dernegi
ve Pediatrik Onkoloji Dernegi ile ortaklasa bir konsorsiyum ile diizenlenmesi karari almistir. Bu yildan
itibaren birlikte 2 yilda bir Ulusal Kanser Kongreleri yapiimaktadir.

Haluk Onat’'in Baskanlik yaptigi 2005-2006 Yonetim Kurulu déneminde dernegimiz kurumsallasma
asamasina gecmistir. Bu donemde Yeterlilik Kurulu, Egitim ve Koordinasyon Kurulu, Bolge Temisilciligi
yonergeleri olusturulmus ve bu kurullar 2005 yilinda yapilan 2. Olaganistii Genel Kurul’'unda dernek
tlzaglne eklenmistir. Dernegimizin Uzman Temsilcileri, Yan Dal Temsilcileri, Bélge Temsilcileri, 2005
yilindan itibaren secilmeye ve dernek kurullarinda yer almaya baslamislardir.

Hukuk Danismanligl, kurumsal web sitesi hizmetleri bu donemde verilmeye baslanmis, daha sonraki
donemlerdeki yonetim kurulu Uyelerinin katkilari ile gelistiriimis ve halen faaliyetlerine devam
etmektedir. ilk yeterlilik sinavi 2005 yilinda yapilmis ve dernek egitim kadrosunda olan iiyelerimize
Yeterlilik Belge’leri verilmistir. Bu donemde olusturulan arastirma, yayin ve egitim destek
programlarindan Uyelerimiz halen yararlanmaya devam etmektedir.

Dernegimizin diizenledigi ilk Tibbi Onkoloji Kongresi 2006 yilinda yapilmistir ve 2 yilda bir yapilmaya
devam etmektedir. Ayrica 2005 yilindan itibaren Glkemiz ve Yunanistanli Uyelerimizin isbirligi ile ortak
sempozyumlar yapilmaktadir. 2006 yilinda, Dernegimizin katkilariyla, Avrupa Tibbi Onkoloji Dernegi’'nin
diizenledigi o yila kadar ki en yiiksek katilimli ESMO Kongresi istanbul’da diizenlenmistir.
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idris Yiicel'in Baskanlik yaptigi 2007-2008 Yonetim Kurulu déneminde iye sayisi 222‘ye yiikselmistir. BU
donemde de c¢esitli ulusal ve uluslararasi ortak sempozyumlar, kurslar ve egitim faaliyetleri devam
etmistir. istanbul’daki dernek merkezinin dekorasyonu tamamlanarak Mayis 2007’de acilisi yapilmistir. Bu
donemde basin faaliyetlerine yonelik calismalar baslatilarak kanserle ilgili yayinlar takip edilmis ve basin
toplantilari diizenlenmistir. Yunanistanli meslektaslarimizla bir énceki donemde baslatilmis olan isbirligi
diger Akdeniz llkelerinin katihmi ile gelistirilerek Mediterranean Multidisiplinary Oncology Forum adi
altinda dizenli kurumsal bir yapiya dénistirtlmastir.

Ahmet Demirkazik’in Baskanlik yaptigi 2009-2010 arasindaki Yonetim kurulu déneminde Dernegimizin
gelisen ihtiyaglari dogrultusunda “Tibbi Onkoloji Dernegi iktisadi isletmesi” kurulmustur. Bu dénemde
Tibbi Onkoloji Cekirdek Egitim Mufredat olusturularak “Tibbi Onkoloji Okulu” adi altinda dizenli egitim
programlari baslatilmistir. Bu programlar halen mezuniyet sonrasi Egitim Kurslari kapsaminda devam
etmekte ve web sitemizde yayinlanmaktadir.

“’Best of ASCO"” toplantilari ASCO ile isbirligi ile kurumsal olarak 2010 yilindan itibaren dizenli olarak
yapilmaktadir. Tirk Radyasyon Onkolojisi ve Uroonkoloji Dernekleri ile birlikte “Disiplinler Arasi
Uroonkoloji” toplantilari yapilmaya baslanmis ve halen devam etmektedir.

Bu dénemde “Tibbi Onkoloji’nin Tiirkiye’deki Durumu, Sorunlarimiz ve Universitelerdeki Rotasyon
Problemi" ve “Tiirkiye’de Yan Dal Zorunlu Hizmet Sorunu ve Céziim Onerileri" konularinda raporlar
hazirlanarak TBBM Baskani ve Saglik Komisyonu Baskanina sunulmustur. Ayrica Tirkiye’de pilot merkez
olarak secilen tibbi onkoloji kliniklerine Tibbi Onkoloji Egitim Hemsiresi Yetistirilmesi Projesi
kapsaminda egitim hemsireliginin kurumsallasmasi amacina yonelik girisimler baslatilmistir.

Dernegimizin 2011-2012 yillari arasindaki Baskanhgl Suayib Yalgin tarafindan yapilmistir. Bu dénem
dernek Uye sayisi 393’e ulasmistir. Tibbi Onkoloji Dernegi’nin, isminin basinda “Tirk” kelimesini
kullanmak igin yapmis oldugu basvurusu, 31.08.2012 tarihli igisleri Bakanhgi tarafindan kabul edilmis ve
dernegimizin isminin “Tiirk Tibbi Onkoloji Dernegi” olmasi uygun bulunmustur. Dernegimiz 2012 yilinda
(Union for International Cancer Control) UICC'ye iiye olmustur. Uyelerimize Web sitemiz iizerinden
uluslararasi yayinlara ulasabilme imkani saglanmistir. Van Depreminde Van Bolge Merkez Egitim ve
Arastirma Hastanesine, dernegimiz tarafindan 2 adet konteyner bagislanmistir.

Dernegimizin Onur Kurulu ve Geng¢ Onkologlar Kurulu olusturulmasi bu dénemde karar altina alinarak
2012 yilinda yapilan olagan Genel Kurul’da tizige eklenmistir. "Geng Onkologlar” ESMO tarafindan da
onaylanarak uluslararasi bir statliye kavusturulmustur. Bu dénemde Geng Onkologlar’dan olusan bir ekip
ESMO'nun "hastalar igin kanser kilavuzlarini’” Tirkceye c¢evirmistir. Ceviri ESMO web sayfasinda Tiirkce
olarak yer almistir.

Dernegimizin 2013-2014 yillari arasindaki Baskanligi Pinar Saip tarafindan yapiimistir. Bu dénem dernek
Uye sayisi 498’e ulasmistir. Dernegimiz bu dénemde ilk stratejik planlamasini yapmistir. 2014-2018
STRATEJIK PLANI olarak 5 yil siire icin yapilan bu calisma ile dernegimiz planli biyiime ve gelisme
dénemine girmis, kamu ve diger STK'larla iliskilerini gelistirmistir. Bu dénemde dernek arsivi tim Gyelere
ulasilir hale getirilmis, Tibbi Onkolojinin gelecek ihtiyacglari, kalite standartlari, hizmet veren ve egitim
kurumlarin durumu konularinda raporlar yayimlanmistir. Ayrica ilk kez kapsamli bir sekilde uye
memnuniyet anketi diizenlenmis ve sonuglar sayfamizda yayimlanmistir. Bu dénemde de etkili sekilde
hasta dernekleri ve paydas gruplarla etkinlikler yapma ve paydaslara cesitli mecralarda bilgilendirme
yapilmasina devam edilmistir. Online hizmetlerde gesitli iyilestirmeler yapilmis ve ingilizce WEB sayfamiz
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yayina girmistir. Kurumsallasma slirecinde ArGe Yonergesi yayimlanmis, Onkoloji Yeterlilik Yonergesi,
Yeterlilik ve Gelisim Sinavlari Yonergesi giincellenmis, Sinav Kilavuzu hazirlanmistir. Bu dénem ayrica Yurt
dist iliskilerimizde “Uluslararasi iliskiler Komisyonu” kurulmus, ESMO ile isbirligi Anlasmasi imzalanmus,
ve bu cercevede gen¢ onkologlar ESMO’da aktif hale getirilmistir. Cevre Ulkelerle Onco-Bridge Platformu
kurulmus, Avrupa Birligi Doktorlar Konseyi’'nde (UEMS), temsil edilmeyen Tibbi Onkoloji Bolimi, TTOD
Yeterlilik Kurulu liderliginde baslatiimistir.

Dernegimizin 2015-2016 yillari arasindaki Baskanhigi sirasi ile Gokhan Demir ve Ahmet Ozet tarafindan
yapilmistir. Bu dénem dernek Uye sayisi 578’e ulagsmistir. Bu donemde “Tibbi Onkoloji Saglik Hizmeti,
Insan Giicii Egitim ve Arastirma Planlama” raporu yeniden giincellenmis, Biyobenzer Uriinlerde Klinik
Uygulamada Karsilasilabilecek Sorunlar ve immunojenisite”, “Beseri Tibbi Uriinlerin Taniim Faaliyetleri”
raporlari yazilmis, kamuya SUT ve benzeri konularda goriis verilmis, “Beseri Tibbi Uriinlerin Tanitim
Faaliyetleri Hakkindaki Yonetmelik” yayimlanmistir. WEB sayfasi yeniden dizenlenmis, “Medya Takip
Merkezi” araciligiyla medya takibimiz giivence altina alinmistir. Youtube’da ONKO TV kanal agilarak
toplumun bilgilendirilmesi etkinlestirilmisti. WEB sayfamizin akilli telefonlarda da kullanilmasi
saglanmistir. Bu donemde Yilda 3 kez yayinlanacak “Journal of Oncological Sciences” dergimiz igin
anlasma saglanmistir. “Tibbi Onkoloji Klinikleri Egitim Akreditasyonu Temel Standartlari ve Yonetmeligi"
ve “Resertifikasyon Kriterleri” hazirlanmistir. Uluslararasi camiadaki etkinliklerimize devam edilmis, Geng
Onkologlarimiz tarafindan ESMO Tedavi Kilavuzlarinin gevirileri tamamlanmistir.

Dernegimizin 2017-2018 yillari arasindaki Baskanligi Mahmut Gilimiis tarafindan yapilmistir. Bu dénem
dernek liye sayisi 665’e ulasmistir. Bu donemde bir PR sirketi ile s6zlesme imzalanarak basin ve halkla
iliskilerimiz, sosyal medya yénetimimiz profesyonellere devredilmistir. Medikolegal alanda, Dernek adina
"Ayakta Teshis ve Tedavi Yapilan Ozel Saglik Kuruluslari Hakkinda Yonetmelikte degisik yapan
Yénetmeligin Ek-13 Muayenehanelerde Yapilacak islemler Listesinin iptali" icin achgimiz davada, bozma
sonrasi yeniden yargilama yapan Danistay 15. Dairesi IPTAL karari vermistir. Bu ddnemde de etkili sekilde
hasta dernekleri ve paydas gruplarla etkinlikler yapmaya, egitim ve kongrelerimizi diizenlemeye, ulusal
ve uluslararasi etkinliklere katilmaya, paydaslara cesitli mecralarda bilgilendirme yapilmasina devam
edilmistir

Dernegimizin 2019-2020 yillari arasindaki Baskanhgi, Serdar Turhal tarafindan yiritilmektedir.
Dernegimiz kurulusundan itibaren hekimlerin ve tibbi onkologlarin sorunlari ve ¢ikarilan yasalarla ilgili

konularda hem tek basina, hem diger derneklerle ve Tiirk Tabipler Birligi ile birlikte 6zltk haklari igin caba
sarf etmistir. Dernegin bu konudaki girisimleri devam etmektedir.

Dernegimizin cesitli donemlerinde olusturulmus olan kurumlarin hepsi calismalarina aktif ve etkin olarak
devam etmekte, yapmakta olduklari egitim faaliyetlerini (kurslar, kongreler, arastirmalar, proje ve yurt
disi egitim destekleri, web sitesi vb) kesintisiz olarak ve diizenli sekilde ylritmektedir.

Bu dénem o6nce Uye Memnuniyet Anketinin ikincisi ve akabinde TTOD’un 2. Stratejik Planlamasi
yapilarak devreye alinmistir.

TTOD, tiim Uyelerimizin katkilari, mevcut ve gelecek yonetimlerin calismalari ve tim komisyon ve
kurullarin gayretleri ile gelismeye ve kurumsallasmaya devam edecektir.
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1.2. HIZMETLER ve FAALIYET ALANLARI

Dernegin kurulmasindaki ana amag¢ yurdumuzda sayilari her giin artan "Tibbi Onkoloji Uzmanlari" ile
"Tibbi Onkoloji Uzmanligi Egitimi” yapmakta olanlari, mesleki ve sosyal bir ¢ati altinda toplayarak bilimsel
ve sosyal yonden gelismelerini desteklemek ve saglamakdir.

Dernek bu amaci gerceklestirmek icin:

= Tibbi Onkoloji konularini iceren, kanser tedavisi ve tanisinda gelismeleri yansitan bilimsel
toplantilar diizenler, katkida bulunur ve bu konularda yayinlar yapar.

= Ulkemizde egitim ve dgretim kuruluslarinda, tibbi onkoloji egitim ve 6gretimine belirli bir diizen
ve standart getirilmesi yolunda calismalar yapar ve bunlarin hayata gecirilmesi icin ¢caba harcar.

=  Tibbi onkoloji yoniinden galismalar yapan ulusal ve uluslararasi benzer bilimsel kuruluglarla
amaglari dogrultusunda bilimsel ve teknik ishirliginde bulunur, ilgili bilgi ve yayinlari Uyelerine
aktarir.

= Ulkemizde kanserin tanisi, tedavisi ve savasi konusunda yapilan ve yapilacak arastirma ve
organizasyonlara katkida bulunur.

= Bilimsel etkinlik kanitlari olmayan tedavi yontemlerinin tanitimini, ticaretini yapan kisi ve
kurumlar aleyhine yasal yollara basvurur. Kanserin tedavisi konusunda kamuoyunu bilgilendirir,
hasta ve hasta yakinlarinin istismar edilmelerini dnlemeye ¢alisir.

= Kurulmus ve kurulacak kamu ve 6zel tedavi kurumlari icin tibbi onkoloji ile ilgili konularda
danismanlik yapar, tibbi onkoloji uygulamalarinin diizeyinin yikseltilmesi icin katkida bulunur.

= Uyeleri ve konuyla ilgili yardimci personelin sosyoekonomik haklarini ilgili kuruluslara karsi
korumak, sosyal yasantilarinin standardini yikseltmek icin faaliyette bulunur.

1.3. DERNEGiIN MEVCUT YONETIMI

YONETIM KURULU UYELERI (2019-2020)

- Dr. Serdar TURHAL (Baskan)

- Dr. ismail CELIK (Baskan Yardimcisi)

- Dr. Mahmut GUMUS (Onceki Baskan)
- Dr. Ozlem SONMEZ (Genel Sekreter)
- Dr. Tarik SALMAN (Sayman)

- Dr. Litfiye DEMIR

- Dr. Ahmet Taner SUMBUL

- Dr. Tarkan YETISYIGIT

- Dr. Feyyaz OZDEMIR

- Dr. Devrim CABUK (2019)
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YONETIM SEMASI

YONETIM KURULU

DENETLEME KURULU

BASIN & HALKLA

iLISKILER
KOMISYONU
= Dr. Bilent ORHAN
= Dr. Taflan Salepgi
= Dr. Aytug UNER
ARASTIRMA &
GELISTIRME
ONUR KURULU KOMISYONU
= Dr. Nil Molinas MANDEL
= Dr. Mehmet ALAKAVUKLAR PN e o
»  Dr. Fuat DEMIRELLI KOMIiSYONU
= Dr. Mustafa ALTINBAS
= Dr. Necdet USKENT
YETERLIK KURULU ULUSLARARASI
ILISKILER
= Dr. Erdem GOKER (Bagkan) KOMIiSYONU
= Dr. Faysal DANE
= Dr. Litfiye DEMIR (Yénetim Kurulu Temsilcisi)
= Dr. Murat DINCER
= Dr. Burcak KARACA
= Dr. Sadettin KILICKAP
= Dr. Leyla OZER
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EGiTiM PLANLAMA VE ORGANiZASYON KURULU (EPOK)

= Dr. Tarkan YETISYIiGIT (Baskan)

= Dr. Lutfiye DEMIR (Baskan Yardimcisi)

= Dr. Burak CIVELEK (Orta Bélge Temsilcisi)

= Dr. Hakan HARPUTLUOGLU (Giiney ve Giineydogu Bélge Temsilcisi)
= Dr. Dilek ERDEM (Kuzey ve Kuzeydogu Bolge Temsilcisi)

= Dr. Ozgiir TANRIVERDI (Bat1 Bélge Temsilcisi)

= Dr. Nebi Serkan DEMIRCI (Marmara ve Kuzeybati Bolge Temsilcisi)
= Dr. Gokhan CELENKOGLU (Uzman Temsilcisi)

= Dr. Melih SIMSEK (Uzman Temsilcisi)

= Dr. Necla DEMIR (Geng Onkolog Temsilcisi)

= Dr. Naziye AK (Asistan Temsilcisi)

KOMIiSYONLAR

Bkz. Komisyon Gyeleri icin TTOD WEB adresi:

https://www.kanser.org/saglik/komisyonlarimiz

1.4. KAYNAKLAR

A) insan Kaynagimiz

TTOD olarak insan kaynagimiz; Turkiye'deki biitiin Tibbi Onkoloji Uzmanlari, onkoloji yan dal egitim alan
ic hastaliklari uzmanlari, dernek catisi altinda daimi veya sireli hizmet veren profesyonel calisanlar,
danismanlar ve hizmet satin aldigimiz firmalarin personelidir.

Tibbi Onkoloji Uzmani; 4 yillik i¢c hastaliklari uzmanhgi Gzerine, 3 yillik tibbi onkoloji yan dal egitimi alan
tip doktorudur. Kanser hastasini tanidan olime kadar izler, yonlendirir, kanser hastasinin sistemik
tedavisini planlar, uygular, kanser semptomlarinin ve tedavisinin yan etkilerini diger yandas
hastaliklardan ayirt eder, hastayr bitiin olarak kavrayabilir, tedavi sirecinde diger dallara hastayi
yonlendirir, gereginde diger dahili hastaliklari tedavi eder.

Bugtin diinyada her yil 1.9 milyon insani kanserden kaybettigimiz ve siralamada ikinci en buyik kronik
hastalik olan kanser konusunda llkemiz icin yeterli sayida ve nitelikte tibbi onkolog yetistirmek en biyik
onceligimizdir.
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1.Ulkemizde Tibbi Onkologlarin Dagilimi ve Yeterliligi

Subat 2020 verilerine gore dernegimize kayitl 700 Uyenin 564’U tibbi onkoloji uzmani ve 136’si tibbi
onkoloji egitimi alan i¢ hastaliklari uzmanidir.

Ulkemizde 2020 itibariyle niifus, yaklasik 83.000.000 olarak alindiginda 147.000 niifusa 1 tibbi onkoloji
uzmani dismektedir. Yan dal egitimi alan 136 Uyemizin tamami tibbi onkoloji uzmani olduklarinda
Ulkemizde 2024 yilinda 128.500 kisiye bir tibbi onkoloji uzmani diisecektir (2024 niifusu 90M alindi).

Dernegimiz, hedef sayinin, nitelikli tibbi onkolog yetismesi sartinin da saglanmasi ile beraber, 80.000'de 1
tibbi onkolog olmasi gerektigi gorisiindedir. Bu durumda tlkemizde mevcut uzman sayisinin en az %50
artirilmasi gerekmektedir.

Ulkemizde toplam 110 tibbi onkoloji klinigi mevcuttur. Bunlarin 32’si egitim veren devlet {iniversitesi, 3l
egitim veren 6zel Universite, 6’sI egitim ve arastirma hastanesi, 44’0 egitim vermeyen devlet hastanesi,

7’si 6zel vakif Universitesi, 18'i egitim vermeyen devlet lniversitesidir.

Mevcut uzman sayisinin yillara, akademik Gnvanlarina ve yasa gére dagilimlari Tablo 1, 2 ve 3'de
gosterilmistir. Buna gore 2020 yili itibariyle tibbi onkoloji uzmanlarinin;

- %64’ i akademik unvana sahiptir,
- %71’ i50yasin altindadir.

Tibbi Onkologlarin sayilarina gore tilke capinda dagilimi Tablo 4’de gosterilmistir.

Tablo 1: Tibbi Onkolog Sayisinin Yillara Gore Dagilimi

Uye Sayisi 35 61 130 215 393 578 700

Tablo 2: Tibbi Onkologlarin Akademik Unvanlara Gére Dagilhimi

PROFESOR 116 7 40 1 7 171
DOGENT 82 27 41 2 4 156
YRD.DOC 27 2 8 - - 37

UZMAN 66 94 36 3 1 200
Yan dal ASISTANI 115 21 - - - 136
TOPLAM 406 151 125 6 12 700
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Tablo 3: Tibbi Onkologlarin Bulunduklari Yere Gére Dagilimi

Adana Kayseri
Afyon 5 Kirikkale 2
Agri 1 Kocaeli 21
Ankara 127 Konya 17
Antalya 23 Kitahya 1
Aydin 9 Malatya 5
Balikesir 1 Manisa 7
Batman 1 Mardin 1
Bitlis 1 Mersin 10
Bolu 1 Mugla 5
Bursa 22 Ordu 3
CGanakkale 3 Osmaniye 2
Corum 1 Rize 2
Denizli 10 Sakarya 7
Diyarbakir 17 Samsun 10
Diizce 2 Mugla 5
Edirne 8 Ordu 3
Elazig 5 Sanlurfa 3
Erzincan 1 Sivas 4
Erzurum 5 Tekirdag 5
Eskisehir 13 Tokat 3
Gaziantep Trabzon 10
Hatay Usak 1
Isparta 3 Van 7
istanbul 197 Yalova 1
izmir 49 Yozgat 1
Kahramanmaras 3 Zonguldak 2
Karabiik Yurt Disl 5
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Tablo 4: Tibbi Onkologlarin Yasa Gore Dagilimi

289 248 118 36 9

B) Varliklarimiz

Nakit kaynaklarimiz yanisira gayri menkul olarak Dernege ait istanbul’da bir ofisimiz bulunmaktadir.
C) Etkinliklerimiz

Dernegimiz adina her yil gerceklestirdigimiz egitim, toplanti ve kongreler en 6nemli etkinliklerimizdir.

- Mezuniyet Sonrasi Egitim Kurslari

- TTOD Kongresi (2 yilda bir cift yillarda yapilir)

- Ulusal Kanser Kongresi (2 yilda bir tek yillarda yapilir)
- Geleneksel Disiplinler Arasi Uroonkoloji Toplantisi

- Yillik Best of ASCO Toplantisi

- Bolge Temsilcilerinin Diizenledigi Lokal Toplantilar

1.5. ONCEKi STRATEJIK PLANIN (SP 2014-2018) DEGERLENDIRILMESi

Stratejik Planlama konusunda tip dernekleri arasinda oncl olan TTOD’un ilk plani 2014-2018 yillari
arasini kapsamistir. Bu silirecte ilk degerlendirme calismalari, Baskanlarin dénemsel raporlarinda
yapilmistir.

Planin tamamini kapsayan dénem i¢in son degerlendirme ise SAT siirecinde tiim katiimcilarca yapiimistir.

Bu degerlendirmede Planin bitind icin 6ne ¢ikan en 6nemli tespitler sunlardir;

- Stratejik planlamanin ¢ok bagsarili oldugu ve dernegimize 6nemli bir ivme kazandirdigi,
- En énemli eksikligimizin 6l¢me, degerlendirme ve iyilestirme konularinda oldugu,
- Yaptigimiz ¢cahismalarin iiyeler nezdindeki farkindaliginin artiriimasi gerektigi.

Planin her bir stratejik amaci cercevesinde 6ne ¢ikan tespitlerse sunlardir;

- Tibbi Onkologlarin Calisma Sartlarinin lyilestirilmesi konusunda belirlenen hedeflere ait 36
eylemden 21’i tamamlanmistir. Ozliik haklari komisyonu kurulmus ve islevsellik kazanmistir.
Tikenmislik sendromu konusunda yapilan ¢alismalarda, hukuki problemlerin ¢6ziimii ve haklarin
kazaniminda iyilestirme ihtiyaci gérilmustar.
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- Tibbi Onkologlarin Yetkinligini Artirmak konusunda belirlenen hedeflere ait 67 eylemin 9
tanesinin tamamlandigi, 3 tanesinin yapilmadigi, digerlerinin yapilan ve sireklilik arz eden
eylemler oldugu ve yapilmaya devam edilmesinin gerektigi gorilmdistir.

- ArGe Alaninda Nitelik ve Niceligin Artirllmasina Destek Olmak konusunda belirlenen hedeflere
ait 24 eylemden 20’sinin tamamlanmis oldugu, 3 eylemin cikarilmasi gerektigi 1 eylemin
yapiimadigl tespit edilmis ve ArGe yodnergesinin glincellenmesi geregine isaret edilmistir
(gtincelleme eylemi yeni planda yer almaktadir).

- Ulusal Onkoloji Politikalarina Katkida Bulunmak konusunda 6nemli oranda eksigimizin oldugu
tespit edilmistir. Yine de bu amag altinda yer alan kurumsallasma cabalarinda 6nemli mesafe
katedilmistir. YK toplantilarina beklenen katihm gerceklesmis, WEB sayfasi iyilestirilmis,
glincellemeler diizenli yapilmistir. Bu stratejik amacg altindaki eksik kalan eylemler belirlenerek
bunlara yeni planda yer verilmistir.

- Onkoloji Saglik Hizmetinin lyilestiriimesine Destek Olmak konusunda tibbi onkoloji hemsireligi
alaninda ve tibbi onkolog disi hekimlerin kemoterapi yazmalarinin 6nlenmesi konusunda
belirlenen hedefler disinda énemli bir ilerleme saglanamamistir. Bu stratejik amacg altindaki
gerekliligi devam eden eksik eylemler belirlenerek bunlara yeni planda yer verilmistir.

- Toplumu Kanser Konusunda Bilinglendirmek konusunda belirlenen hedeflere ait 28 eylemin 26
tanesi basari ile yapiimis, 1 eylem gerekli bulunmamistir. Bunlar arasindaki 14 eylem bu planda
da yer almis ve artarak devam ettirilecektir.

- Uluslararasi Camiada Etkinlik Kazanmak konusunda belirlenen hedeflere ait istenilen basari
yakalanamamistir. Bu stratejik amac¢ altindaki en 6nemli basari hedeflenen bilimsel derginin
¢ikartilarak basari ile sirdirilmesidir. Bu stratejik amag¢ altindaki eksik kalan eylemler
belirlenerek gerekli gorilenlere yeni planda yer verilmistir.

Sonug

Sonug olarak ilk plan icin gok 6nemli bir basari elde edilmis, kurumsallasmada énemli mesafe kazaniimis,
dernegin taninirligi cogalmis, Uyelere verilen destekler artiriimis, Gyelerin memnuniyeti ve katilimi
yukselmis, topluma daha ¢ok penetre edilmistir.

Cabalarimizin sonug verdigini gordigiimiiz en 6nemli alanlardan birisi de, meslegimizin duayenlerinin,
kurucu buydklerimizin dernegimize olan ilgi, katihm ve desteklerinin hiz kesmeden devam ettiginin
gorilmesidir.

ilk planda yeterince sonug alinmayan eylemler YK tarafindan degerlendirilmis ve giincel olanlarin bu
ikinci planda ele alinarak tamamlanmasi hedeflenmistir.
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1.6. STRATEJiK PLANLAMA SURECI

Uyelerine olan sorumluluk ve gérevlerini stratejik bir bakis acisi ile ele alarak planlamak isteyen
Dernegimiz, 3-4-5 Ocak 2020 tarihinde, Uyelerimizden olusan 90 kisilik katilim ile bir “Strateji Arama
Toplantis1” gergeklestirdi.

Toplantida, nihai amag olan stratejileri tanimlamak ve gelecegi tasarlamak ve yon vermek icin ;

- Nominal teknikle beyin firtinasi

- Coklu oylama sistemi ile dncelikleme

- Grup galismalari” gibi bir dizi calisma teknigi ile
- Megatrends Analizi

- GTZF/SWOT

- PESTE analizleri yapildi ve

tlim sonuclar SAT raporu ile kayit altina alindi, paylasildi.

SAT calismasinda bir taraftan mevcut konjonktir ve gelecek 6ngorileri calisilirken diger taraftan Gyelerin
dernek ve meslegimiz igin hayalleri ve beklentileri tespit edildi, stratejik amag ve hedeflere yansitildi.

Tum Uyeleri kapsayan 2. Uye Memnuniyet Anketi ile arzu eden tiim (yelerimizin goriis ve beklentileri
alinarak stratejik plan icinde degerlendirildi.

SAT slresince Stratejik Planin beynini teskil eden, misyon, degerlerimiz ve politikalarimizin her biri
gorevlendirilen Yonetim Kurulu lyelerimizce ¢alisildi, irdelendi ve glincel gereksinimlere uygun olarak
iyilestirildi. Akabinde YK toplantimizda hep birlikte Gizerinden gecilerek nihai hale getirildi.

Calismanin en o6nemli adimi olan ve planin omurgasini teskil eden “Eylem Plani” taslagi SAT
bulgularindan c¢ikan sonuclara uygun olarak hazirlandiktan sonra Uzerinde Baskanlarimizla birden fazla
kez calisildi ve iyilestirildi. Calismalar son taslak olarak YK Gyelerince gézden gecirildi ve son halini ald1.

Nihayetinde tespit edilen tim bulgular bir araya toplandi, demokratik, seffaf ve katilimci bir yontemle
paylasildi, Gzerinde galisildi ve sonuglar YK tarafindan son olarak goézden gecirildi, irdelendi, dizeltildi ve
nihayet Tirk Tibbi Onkoloji Dernegi 2020 yih Yonetim Kurulu’nun onayi ile “2020-2024 TTOD Stratejik
Plani” galismasi tamamlandi.

Yonetim Kurulu’'nun oy birligi ile onayladigi bu plan 30 Nisan 2020‘de lyelerimizle paylasilarak
yayimlanmistir.
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2. BOLUM: PAYDAS ANALIZI

Paydas analizimiz, “dis paydaslar” ve “i¢ paydaslar" olarak iki ana béliimde ele alinmistir. i¢ paydaslarimiz
olarak “liyelerimiz” tanimlanmis ve beklentileri analiz edilmistir. Bunun disinda kalan tim paydaslarimiz
ise “dis paydaslar” basligl altinda toplanarak mevcut iliskilerimiz cercevesinde analiz edilmistir. Paydas
analizi sonuglarimiz asagida verilmektedir;

iC PAYDAS ANALIZi

Bu analizde ilk stratejik planimizda tyelerimiz ile yapilan memnuniyet anketi kiyas olarak ele alinmistir.
Tablolar 2014-2020 rakamlari verilerek karsilastirmali sunulmaktadir. Bu raporda sadece 6nemli veya 6ne
cikan tablolar sunulmustur. ilgilenen liyelerimiz, yapilan memnuniyet anketinin tamamini dernegimizden
edinebilirler.

Tablolar
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Genel Degerlendirme

Genel olarak 6nceki ankete gore dernek performansinin %6 oraninda artmasi son derece memnuniyet

verici bir sonugtur. Dogal olarak bu durum mevcut ve gelecek YK’'lardan beklentileri yilkseltecektir.
Sonuglara bakildiginda uzman ve yan dal temsilcilerine daha ¢ok destek verilmesi, hukuk hizmetlerinin

gdzden gecirilerek iyilestirilmesi, destek programlari ve projeler konusunda iyelere daha iyi bir

bilgilendirme yapilmasi ve diger kurumlarla iliskilerin tanimlanarak, artirilmasi gerekli gértilmektedir.

Karsilagtirmadaki Kritik Noktalar
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Ankete kirk yas alti katihm azalmistir (Bu durum daha az geng onkolog liye olmasi ile acgiklanabilir)

Yeterlik belgeleri sahipliligi artmistir.

Dogu ve giineydogudan katim (mevcut sayilarindan dolayi) degismemis/azdir.

YK performanslarinin olumlulugu hakkinda (cok iyi-kesinlikle katiiyorum) isaretlemesi genelde
artmis (lyi/ katiliyorum-gok iyi/kesinlikle katiliyorum) toplamlari genelde daha yukarida gcikmistir.

Dernekte “katilimcilik/demokrasi” algisi %70’den %80’e ciddi bir artis gostermistir.

Dernek temsiliyetine inang ve aidiyet %68’den %83’e ciddi oranda artmistir.

Dernegin uygulamalarinda tarafsizlik algisi %65’den %75’e ¢ikmistir.

Uyelerin dernek tarafinda desteklendiklerine dair algi %73’den %83’e ciddi bir artis géstermistir.
Uzman temsilciler ve yan dal temsilcileri problem ¢dézme yeterliliginde azalma gortlmistir.
Geng onkolog temsilcileri problem ¢ozme yeterliligi %15’den %45’e ciddi bir artis gostermistir.
Dernek gorevlendirmeleri yeterliliginde olumlu kanaat ciddi olarak artmistir (%45’den %60’a)
Hukuk danismanligi hizmetlerindeki memnuniyette gerileme vardir.

Tukenmislik sendromunda beklentiler az karsilanmustir.

Onkologlarin yetkinliginin ylkseldigine dair ortalamada olumlu goériislerde artis olsa da “kesinlikle
katihyorum” goriisiinde azalma vardir.

Kongrelerden memnuniyet konusunda “kesinlikle katiliyorum” gértsiinde 6nemli artma vardir.
Bolgesel Multidisipliner toplantilarda memnuniyet artisi %20 olmustur.

Dernek destek programlari hakkinda “fikrim yok” ve ayni sekilde proje destekleri hakkinda “cevap
yok" oranlarinda ciddi artis vardir. Bu durumda programlarin daha iyi tanitilmasi gerekmektedir.

Kanser bilinglendirme galismalarinda dernegin performansi ylikselmistir.
Dernek sitesine girisler ve siteden memnun kalma oranlari artmistir.
Uluslararasi tanittimlardan memnuniyet yiikselmistir.

Diger kurumlarla iletisimin daha iyi olmasi beklentisi gorilmektedir.
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DIS PAYDAS ANALIZi

Dis paydas analizi dogrudan onkoloji alaninda ¢alisan, alani etkileyen ve ¢alismalardan etkilenen tim
paydaslar incelenerek degerlendirilmistir. Bunlar esas itibariyle resmi kurumlar, egitim kurumlari, tedavi
kurumlari, ilag ve cihaz tedarikgileri, meslek kuruslari ve onkoloji odakl sivil toplum kuruluslaridir.

Bltln paydaslarimizla olan iligskilerimizde uyacagimiz temel ilkeler “Politikalarimiz”’da tanimlanmistir.
Bazi 6zel paydaslarimiz igin (6rnegin Kamu ile iliskilerimiz, Enddstri ile iliskilerimiz) ayrica 6zel politikalar
tanimlanmustir.

Dis paydas analizinde ilgili kurum ve kuruluslarin mevzuat, varsa web sayfalarindaki bilgiler ve stratejik
planlari incelenmistir.

Kritik dis paydaslarimizla taslak stratejik eylem planimiz paylasilarak kendilerinden geribildirimleri rica
edilmis ve paylasilan bildirimler planimiza yansitilmistir.

Degerlendirmeye esas alinan kriterlere gore paydaslarimiz 4 kategoride ele alinmistir. Bu kategoriler
sunlardir;

A) Politikalari ve Uygulamalari ile Alani Yoneten-Yonlendiren Paydaslarimiz
B) Bilimsel Toplant ve Arastirmalar Cergevesinde isbirligi Yapacagimiz Paydaslarimiz
C) Birlikte Meslegi Olumlu Etkileyebilecegimiz Paydaslarimiz

D) Toplumsal Calismalarimizda isbirligi Yapabilecegimiz paydaslarimiz

Yukaridaki degerlendirme kriterleri esasinda tespit ettigimiz ve medikal onkoloji meslegimizde alani
ybneten, yonlendiren, etkileyen paydaslarimizin kimler oldugu ve kendileriyle mevcut ve potansiyel
iliskilerimiz asagida tanimlanmistir;

Politikalari ve Uygulamalari ile Alani Yoneten-Yénlendiren Paydaslarimiz:
A) SAGLIK BAKANLIGI

1. Halk Saghgi GM,

a. Kanser Dairesi
i. Kanser Dairesi ve iliskili birimleri KETEM'lerle Kanser teshis-tedavi hedefleri ¢cercevesinde
iletisim, ishirligi ve destek.

ii. Mevcut “2014-2018 Tiirkiye Kanser Kontrol Plani”nin yenilenme galismalarinda iletisim
ve destek
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iii. Uyelerimizin de katilmci oldugu “Kanser Danisma Kurulu”nda, alt kurullarinda, illerdeki
“Kanser Danisma Kurullari”nda aktif katihm ve destek .

b. Kronik Hastaliklar ve Yagh Saghgi Dairesi

i. Taramalarda farkindalik konularinda iletisim ve destek

c. Aile Hekimligi Dairesi
i. SB Stratejik plani uyarinca taramalarda sorumluluklari artirilacak birim ile bu alanda
iletisim ve destek

2. Saghk Hizmetleri GM

a. Saglik insan Giicii Planlama DB

i. Uyelerimizin illerdeki dagilim ve ¢alisma kosullari ile ilgili iletisim

b. Arastirma, Gelistirme ve Saglik Teknolojisi Degerlendirme DB

i. Tip rehberleri ve protokoller konusunda iletisim ve destek

ii. Saghk teknolojisi degerlendirme iletisim ve destek
3. Saghgin Gelistiriimesi GM

a. Saghgin iletisimi DB

i. Onkolojiile ilgili saglik iletisimi konusunda iliski ve destek.

b. Proje Gelistirme ve Mali isler DB

i. Onkolojiile ilgili saglik projeleri konusunda iliski ve destek.
4. Kamu Hastaneleri GM

a. Saglik Hizmetleri DB
i. Uyelerin calisma kosullari konusunda iligki

ii. Blnyesindeki 16 Kapsamli Onkoloji Merkezi ve 30 Onkoloji Tani ve Tedavi Merkezinde
Gyelerimizin ¢alisma kosullari konusunda iletisim

5. Tiirkiye ilag ve Tibbi Cihaz GM
i. Son teknolojiler ve Urlnlerin paylasilmasi bakimindan karsilikli iletisim

ii. iliskili Griin ve cihazlarla ilgili is ve islemler (diizenlemeler, izinler, bulunabilirlik,
denetim, midahale, uyari sistemi, fiyat degerleme, saticilar/alicilar arasindaki usuller)
hakkinda iletisim

iii. iliskili Tibbi cihaz ve Griinlere iligkin klinik arastirmalarla ilgili diizenlemeler, izinler ve
denetimler hakkinda iletisim
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6. il Miidiirliikleri
i. Toplumsal farkindalik galismalarinda iliski, destek ve isbirligi

ii. Uyelerin ¢alisma kosullari bakimindan iliski

B) YOK

1. Universiteler Arasi Kurul

i. Uyelerimizin dogentlik ve denklik islemleri bakiminda iliski

2. Devlet ve Vakif Universiteleri
i. Egitim kurumlarinin akreditasyonu alaninda iliski

ii. Uyelerimizin calisma sartlari bakimindan iliski, destek ve isbirligi

3. Onkoloji Enstitiileri
i. Enstitllerin akreditasyonu alaninda iliski

ii. Uyelerimizin calisma sartlari bakimindan iliski, destek ve isbirligi

C) AiLE, CALISMA ve SOSYAL HiZMETLER BAKANLIGI
i. Kadinlarin ve ailelerin kanser farkindahgi ¢calismalarinda isbirligi

ii. Koruyucu ve onleyici hizmetler kapsamindaki projelerde isbirligi

1. SGK

i. SUT'da ilag ve tedavi ile ilgili protokoller baglaminda iletisim, destek

ii. Hastalarin ihtiyaglari ve beklentileri kapsaminda (evde bakim destegi, hastane okullari
destegi, engelli ayligi, tedavi ekibinde yer alan sosyal bakim uzmani destegi) iletisim,

D) TBMM SAGLIK KOMiSYONU

i. Onkoloji ve genel tababet konusunda mevcut yasalar, ¢ikacak yasalar vb hakkinda
fikirlerimizi iletmek, gorus veren, lobi yapmak.

ii. Uluslararasi kurumlar ve (lkelerle saghk alaninda yapilan ikili anlasmalarda bizi
ilgilendiren alanlarda bilgilenmek, goris vermek.

Bilimsel Toplant ve Arastirmalar Cergevesinde isbirligi Yapacagimiz Paydaslarimiz;

A) TUBA

i. Kanser Calisma Grubu kanali ile bilimsel calismalarda iliski ve isbirligi
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ii. Kanser politikalari calistaylari, iliskili toplanti ve seminerlere destek ve katilim

iii. Destek ve burs uygulama faaliyetleri hakkinda gen¢ onkologlara yon gosterici
faaliyetler cercevesinde iliski ve isbirligi

B) TUBITAK
i. Uyelerimizin bilimsel calismalarinda destek

ii. TUBITAK kanali ile bilgi ve mecralara erisim

2. Marmara Arastirma Merkezi

i. Kanser tedavisine yonelik yerli biyo-benzer ilag gelistirilmesi ve iretimi ¢alismalarinda
iletisim ve destek

C) TUSEB
i. Tarki cumhuriyetler ve Balkanlardaki isbirlikleri ve toplantilar, projeler icin isbirligi ve

destek

1. Ulusal Kanser Enstitisii

i. Bilimsel calismalarda katim ve destek

D) TIKA
i. Turki cumhuriyetler ve Balkanlardaki isbirlikleri ve toplantilar, projeler igin isbhirligi ve
destek

E) UICC (Uluslararasi Kanser Kontrol Birligi)

i. Uluslararasi toplantilar ve projelerde isbirligi

F) ESMO (Avrupa Medikal Onkoloji Dernegi)

i. Avrupa Ulkeleriile toplantilar ve projelerde isbirligi

G) ASCO (Amerikan Klinik Onkoloji Dernegi)
i. Uluslararasi toplantilar ve projelerde isbirligi

H) EORTC (Avrupa Kanser Arastirma ve Tedavi Dernegi)

i. Avrupa Ulkeleriile toplantilar ve projelerde isbirligi

H) EUMS (Avrupa Tipta Uzmanlar Birligi)
i. TTOD birligin Onkoloji Seksiyonun Baskanligini yiritmektedir.
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Birlikte Meslegi Olumlu Etkileyebilecegimiz Paydaslarimiz;

A) Onkoloji ile iliskili Meslek Dernekleri
B) Tiirk Tabipler Birligi ve il Teskilatlan
C) Tiirk Eczacilar Birligi ve il Teskilatlan
D) Ozel Hastaneler

E) ilag Uretim ve Pazarlama Sirketleri

F) Tibbi Malzeme Uretim ve Pazarlama Sirketleri

Bu paydaslarimizla genel olarak;
- meslegin ilerlemesi,
- onkoloji bilimindeki yeniliklerin takibi,
- Uyelerimizin ¢alisma kosullarinin iyilestirilmesi,

- bilimsel ¢galismalarin paylasiimasi ve artirilmasi konularinda isbirligi yapilmaya devam edilecektir.

Yapilacak bilimsel kongreler, egitimler ve toplantilarla bu isbirligi calismalarimiz perginlenmis olacaktir.

Toplumsal Calismalarimizda isbirligi Yapabilecegimiz paydaslarimiz;

A) Hastalar, Hasta Yakinlari ve iliskili STK’lar
B) Sosyal Medya Aktoérleri

C) Yazili ve Gorsel Medya aktorleri

Bu paydaslarimizla ;
- kanser konusunda toplumun teshis ve tedavi alaninda da en dogru sekilde bilgilendirilmesi
- vyanisira prevantif onkoloji alaninda en dogru sekilde bilgilendirilmesi
- toplumun ge¢mis bilgiye veya ampirik kanitlara dayanmayan yanlis yonlendirmelerden veya
bilimselligi olmayan tedavilerden korunmasi konularinda isbirligi yapilmaya devam edilecektir.

Yapilacak calismalar ve isbirlikleri ile glg birligimiz percinlenmis olacaktir.

Sonug olarak paydas analizimiz i¢ ve dis paydaslarimizla olan iliskilerimizde, mevcut ve gelecek
yonetimlerimize yon gostermek amaciyla yapilmistir. Paydaslarla yapilacak ¢alismalarimizda TTOD
misyonumuz ve degerlerimiz ana yol gostericimiz olarak amag ve kapsami belirleyici olacaktir.
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3. BOLUM: KURULUS iCi VE CEVRE ANALIZi

3.1. KURULUS iCi ANALIz

Kurulus ici analiz ye memnuniyet anketleri (planin i¢ paydas analizi) ve SAT toplantisinda yapilmistir.
Uye temsilcilerinin genis bir katlimi ile yapilan SAT’da tespit ettigimiz bulgular, yine ayni ekiple
dnceliklenmis ve en dnemlileri tespit edilmistir. One ¢ikan bu tespitlerimiz asagida sunulmaktadir;

TTOD’un En Giiglii Yonleri

e Tirkiye’ deki tim onkologlari temsil etmemiz

e Kokl ve kurumsal bir yapimizin olmasi

e Demokratik ve seffaf bir dernek olmamiz

e Uyelerimizin bilimsellik diizeyinin yiiksek olmasi

e Egitim kurslarimizda bir standardin ve devamliligin olmasi
¢ Geng onkologlara yurtdisi programlarinda destek olmamiz
e Paydaslar géziinde taninirhgimizin ¢ok olmasi

e Bilimsel bir yayin organimizin olmasi

e Endistri destegine sahip olmamiz

¢ Tibbiilag arastirmalarinin en yogun oldugu alani temsil etmemiz

TTOD'un iyilestiriimesi Gereken En 6nemli Eksiklikleri

e Saglk Bakanhgi ve SGK etkilesimimizin yeterli diizeyde degil

¢ Temel onkoloji calismalarinda istenilen dizeye gelinemedi

e Ozliik haklari calismalarindan iyilestirilmesi gereken alanlar var

¢ Toplantilardaki gérev dagilimlarinda beklenen adalet saglanamadi

e Alt branslara ayrilamadigimiz icin yeni derneklerin kurulmasi engellenemedi
e Ayaktan kemoterapi linitelerinde standardizasyon saglanamadi

¢ Bilimsel yayin ekibi olusturulamadi

e Kongre enflasyonuyla bas edilemedi

e Standart ulusal kilavuz eksik
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3.2. CEVRE ANALIZi

Bu cercevede SAT katilimcilar tarafindan Diinya’da ve Tirkiye’de onlimizdeki 10 yil zarfinda bizi
etkilemesi kaginiimaz olan en énemli degisim alanlari MEGA-EGILIM olarak tespit edildi.

Gelecekte Bizi Etkileyecek..
MEGA-EGILIMLER :

TEKNOLOJIK GELISMELERIN HIZ KAZANMASI

ARGE ILE KiSIYE OZELLESTIRILMIS TIBBIN ONE CIKMASI
TEDAVI MALIYETLERINDE ARTIS

HASTA YUKU VE TEDAVI SURESININ ARTMASI

YASAL SORUNLARIN COGALMASI

CEVRESEL VE ETIK SORUNLARDA YUKSELIS

SN A o

Teknolojik Gelismelerin Hiz Kazanmasi
Bu baslik altinda gelecekte beklenilen gelismelerin su alanlari kapsayacagi 6ngoéruldi;

e Teknolojiye dayali analizler tedavilere yon verecek
e Tedavi algoritma yazilimlari gelecek
* Yapay zekanin tipta her alanda kullanimi artacak

e Kongreler sanal olacak

ArGe ile Kisiye Ozellestirilmis Tibbin One Cikmasi
Bu baslik altinda gelecekte artan oranda beklenilen;

e Hedefe yonelik genomic/ precision medicine 6ne c¢ikacak
e Biyo-teknolojik tedaviler artacak
e Molekiler testler tedavi kararini yonlendirecek

e Klinik arastirma bilinci olusacak
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Tedavi Maliyetlerinde Artis
Bu baslik altinda gelecekte artan oranda beklenilen;

e ilag maliyetleri Artacak

e Sektorde emege verilen deger giderek azalacak

e Artan maliyet ylki geri 6deme modellerinde degisikliklere yol acacak
e Farmoko-ekonomi ulusal saglik politikalarini belirleyecek

e Genis kapsamli 6zel saglk sigortalarina yonelim artacak

Hasta Yiikii ve Tedavi Siiresininin Artmasi

Bu baslik altinda gelecekte artan oranda beklenilenler;

e Hasta sayisi artacak
e Kansere bagh 6lim oranlari artacak

e Palyatif bakim ve saglik destegi beklentisi artacak

Yasal Sorunlarin Cogalmasi
Bu baslik altinda gelecekte artan oranda beklenilenler;

e Yasal bosluklar artacak

e Medikolegal sorunlar daha ¢ok glindeme tasinacak
e Malpraktis davalari artacak

e Defansif tip olusacak

e Saglkta siddet rutin hale gelecek

Cevresel ve Etik Sorunlarda Yiikselis
Bu baslik altinda gelecekte artan oranda beklenilenler;

e Cevre kirliligi artacak

e Etik sorunlar ylkselecek

Mega-Egilimlerin yaratacagi olasi tehditler ve firsatlar asagida her bir ana egilim (mega-trend) bazinda
ayri ayri verilmektedir;
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3.3. TEHDITLER ve FIRSATLAR

Bu ana egilim alanlari TTOD’un yonetim stratejilerini etkileyecek tehdit ve firsatlar icermekteydi. SAT

toplantisinda gruplar olarak bu tehdit ve firsatlar Gizerinde galistik ve en 6nemlilerini tespit ettik.

Asagida ana egilim alanlari 6zelinde TTOD faaliyet ve hizmetlerini en ¢ok etkileyecek olan tehditleri ve

firsatlari sunmaktayiz;

1. Teknolojik Gelismelerin Hiz Kazanmasi

FIRSATLAR

Teknolojiye dayali analizlerle;

Tani kolaylklari artacak (daha etkin hedefe
yonelik tedavi sansi, gereksiz harcamalardan ve
zaman kaybindan uzak durabilmek)

Evreleme asamasinda dogruluk oranlari artacak
Erken ve dogru tani ile kiratif tedavi sansi ile
klinik basari artacak

Kaynaklar daha etkin kullanilacak

Yapay zekanin 6n plana ¢ikmasiyla;

Yapay zeka egitimcisi onkologlar gerekecek
Daha hizli, daha dogru ve maliyet etkin tarama,
tani ve tedavi miimkiin olacak

Daha dogru ve kanita dayali karar verilecek

Standardizasyon kolaylasacak.

Tedavi algoritma yazilimlarinin gelistirilmesiyle;

Tedavi basarisinda artis gorulecek
Malpraktis olasilig azalacak

Tedavi gelecegi planlamasinda rahatlik olusacak

TEHDITLER

Teknolojiye dayal analizlerle;

Finansal toksisite olusur (teknolojik testlerin
yuksek maliyetli olmasi, ortaya gikan yeni
opsiyonlarla daha maliyetli tedavi segcenekleri)
Standardizasyon azalir

Teknoloji bagimhligi insana ihtiyaci azaltabilir
Teknolojiye ulasabilme noktasinda farkliliklar ve

bunun olusturdugu esitsizlik durumu olabilir

Yapay zekanin 6n plana ¢ikmasiyla;

Tibbi onkologlar igin is firsatlari azalabilir
Etik ve hukuki sorunlar ortaya cikabilir

Yapay zekanin gelisim siirecinde hatalar olabilir

Tedavi algoritma yazilimlarinin gelistirilmesiyle;

Ulkemizde ekonomik nedenlerden dolay ileri
yazilim ve sonuglardan faydalanamama olabilir
Tip egitiminde usta-girak iligkisi bitebilir

Hasta-hekim iletisimi bozulabilir

UNICON Consulting Group
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2. ArGe ile Kisiye Ozellestirilmis Tibbin One GCikmasi

FIRSATLAR TEHDITLER

Kisiye 6zellestirilmis tip ile; Kisiye Ozellestirilmis tip ile;

Tecribe artacak, hastalar daha fazla fayda
gorecek

Direkt ve indirekt saglik harcamasi artacak
Saglik turizmine katkisi gorilecek

Kanser prevansiyonunda yol gosterici olacak
Kullanimin artmasi uygun maliyeti saglayacak
Su an regetelenemeyen mutasyonlar, gelecekte
hedeflenebilir durumda olacak

Direng mekanizmasi ve timor biyolojisini
anlayabilecegiz

Yan etki yonetimindeki mekanizmayi

anlayabilecegiz

Biyoteknolojik tedavilerin artmasi ile;

Hastalarin sag kalim streleri uzayacak
Standart KT iliskili yan etkiler azalacak

Ciddi bilgi birikimi gerceklestirmesi nedeniyle
tibbi onkologlarin statiist gliglenecek

Yeni arastirma alanlari ortaya ¢ikacak

Yeni klinik arastirmalar artacak

Molekiler testlerin tedavi kararini etkilemesi ile;

Tedavi basarisi artacak

Prevantive onkolojiye katki saglayacak
Yeni nesil klinik tasarimlarina katki verecek
Olgu sayisi artacak, maliyet diisecek
Cografik genetik yatkinlik saptanacak

ila¢ direng ve tox profili belirlenecek

Molekiler timor boardlari olusturulacak

Laboratuvar testlerinde standardizasyon sorunu
olabilir

Hastalar bireysellestirilmis tibbi, mucizevi ve kiir
saglayici bir tedavi yontemi olarak algilayabilir
Testlerin ve tedavi yontemlerinin gogu geri
o6demeye tabi olmayabilir

Tedaviye ulasmada sosyal ve ekonomik bariyerler
sorun olabilir

Bio-informatik problemlerin ¢oklugu sorun
olabilir

NGS testleri gereginden fazla 6n plana gikabilir

Biyoteknolojik tedavilerin artmasi ile;

internet lizerinden tedavi arayisi artar

Tedavi maliyetlerinin artmasi dolayisiyla bu
tedavilere ulasim zorlasabilir

Bio-belirteglerin analizi kolay ulasilabilir
olmayabilir

Tedavi baslama prosediirlerinde gecikme olabilir

Beklenmedik yan etkiler ve yansimalar olabilir

Molekiler testlerin tedavi kararini etkilemesi ile;

Maliyet artabilir
Ulasilabilirlikte zorluklar olabilir

Guvenilirlik sorunu olabilir
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Hedefe yonelik genomic-precision medicine ile;

Uzun donemli sag kalim-kir oranlari artacak,
Bireysellestirilmis tedaviler daha etkin
kullanilacak

Tedavi toksisiteleri azalacak, yasam kalitesi
artacak

Tedavi merkezlerinde saglik personeli is yliki
azalacak

Klinik aragtirma bilincinin artmasi ile;

Onkologlarin yeni ilaglari erken tecriibe etmesi
artacak
Hastalarin en giincel tedaviye ulagsma sansi olacak

Akademik prestij artacak

Hedefe yonelik genomic-precision medicine ile;

Temel-Molekiler Onkolojide bilgi eksikligi
gorilebilir

Standart tedavilerden sapmalar olabilir
Finansal sorunlar - ilaca erisim problemleri

yasanabilir

Klinik aragtirma bilincinin artmasi ile;

Klinik ¢alisma yapacak merkezlerin akreditasyonu
eksikligi sorun olabilir

Arastirici 6denekleri azalabilir

SGK politikalari klinik ¢alismalarin devamlilig

acisindan sorun olusturabilir

3. Tedavi Maliyetlerinde Artis

FIRSATLAR TEHDITLER

Geri ddeme modellerinin degismesi ile; Geri 6deme modellerinin degismesi ile;

Yenilikgi ilaglarin yerli Gretiminin 6ni agilacak
Hastaya uygun ilag secilmesinde yardimci veya
belirleyici olacak arastirmalarin 6ni agilacak
Yasam tarzi degisiklikleri, yenilik egilimi artacak
Kolay temin edilemeyen ilaglara yonelik maliyet
etkin geri ddeme modelleri gelistirilecek
ilaclarin etkinligini arttiracak/ alternatif olabilecek
tedavi ajanlarina yonelik arastirmalar artacak
Temel/teropatik hedefli kanser arastirmalari
artacak

Farmakoekonomi hesaplamalari uygulamaya

girecek

Yenilikgi ilaglarin yuksek maliyeti, geri 6deme
kurumlarini ve (lke bitcelerini zora sokabilir
Yenilikgi ilaglara erisememe, toplumsal sorunlara
neden olabilir

Hasta, hekim ve politikayi belirleyenler arasinda
gatisma/huzursuzluklar gikabilir

Tedavi ve takiplerinin nitelik ve niceligi olumsuz
etkilenebilir

Korsan, uygunsuz ilag pazari olusabilir

Saglik hizmetine erisim olumsuz etkilenebilir
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Artan ila¢ maliyetleri ile;

e Klinik galismaya daha fazla hasta alinacak

e Yerel ilag sanayisinin tesviki icin imkanlar artacak

e Onkologlarin giict artacak
e Kanserde erken taninin 6nemi artacak

Saglikta emege verilen degerin azalmasi ile;

e Azalan kalifiye onkologlardan dolayi geride
kalanlarin degeri artacak

e Temel onkolojik arastirmalar artacak

e Yapay zeka kullanimi artacak

e Teknoloji kullaniminin artmasi ile hekim

kararlarinda standardizasyon artacak

4, Hasta Yuku ve Tedavi Siiresininin Artmasi

FIRSATLAR

Ortalama yasam siiresinin artmasi ile;

e Medikal onkologun rolli ve 6nemi artacak

¢ Yeni uzmanlik alanlari olusacak (geriatrik
onkoloji, palyatif onkoloji vb.)

e Kanserli hasta sayisinin artmasiyla klinik ve
ARGE c¢alismalarinin sayisi artacak

e ¢ hastaliklari uzmani olmak 6nem kazanacak

e TTOD'un liderlik ve finans glicli artacak

e Ulusal saghk alaninda kansere dair politikalar
6nem kazanacak

¢ Yeni meslek alanlari ortaya gikacak (Bakim
merkezi yonetimi vb)

Palyatif bakim ihtiyacinin 6n plana ¢ikmasiyla;

e Yeniistihdam alanlari ortaya gikacak (palyatif
bakim uzmani, hemsiresi)

e Hasta yasam kalitesinin artisina katki saglayacak

e Yeni bir arastirma alani olarak egitim ve
gelismelerin 6nil agilacak

Artan ilag maliyetleri ile;

Etkin tedaviye ulasma azalabilir
Alternatif arayislarda artis olabilir

Kacgak ilag sektori giiglenebilir

Saglkta emege verilen degerin azalmasi ile;

Onkolojiye ilgi azalr, kalifiye onkolog orani
azalabilir

Donaniml ve multidisipliner onkoloji
merkezlerinin sayisi azalabilir

Emek ucuzlar, istihdam azalir, kalite disebilir
Hastalarin ve hekimlerin alternatif yontemlere

yonelimi artabilir

TEHDITLER

Ortalama yagam siiresinin artmasi ile;

Daha ¢ok komplikasyonla karsilasiimasi ile
komorbiditelerin 6nemi artabilir

Daha ¢ok kanser olgusu, talep ve is yiki yuziinden
ekonomik yiik artabilir

Hekimlerin tiikenmislik dlizeyi artabilir

Hastalarin bayik bir kismi ileri yas oldugu icin
sistematik tedavi almaya uygun olmayabilir

Hasta yonetimi zorlasabilir

kronik hastalarin yakinlarinda psikososyal sorunlar
artabilir

tedavi seceneklerinin tilkenmesi sorunlari artirabilir

Palyatif bakim ihtiyacinin 6n plana gikmasiyla;

SGK tizerine ek ekonomik yiik getirebilir
Mevcut yatak kapasitesinde palyatif bakim hasta
oraninin artisi gerekebilir

Onkologlarin bu konuya ilgisi olmayabilir
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Hasta yiikiiniin artmasi ile; Hasta yikiiniin artmasi ile;
e Onkologlarin popdularitesi artacak e  Kalitesiz hizmet ve malpraktis artabilir
e Hastane ve hekim geliri artacak e Meslek ici egitimler azalabilir
e Egitim ve tecriibe artisi olacak e Hastalar alternatif tedaviye yonelebilir
e Saglik otoritesinin dikkati alana gevrilecek e Saglikta siddetin artisina sebep olabilir
e Onkologlarin degeri artacak e Tedavi maliyetleri artabilir
e ilag sektériiniin destegi artacak e Tikenmislik sendromu yikselebilir
e Takip hastalarin diger branslara verilmesi e Bilimsel literatiiri takipte zorluk gekilebilir
artacak e Bolumler arasi iletisimde sorunlar artabilir
e Veri tabani buyiiyecek e ilag firmalarinin etik digi davranislari artabilir

5. Yasal Sorunlarin Cogalmasi

FIRSATLAR TEHDITLER

Medikolegal sorunlarin artmasi ile; Medikolegal sorunlarin artmasi ile;

Hekimlik sanatini daha iyi icra etme istegi artacak
Saglik hukukuna dair temel prensipler yan dal
egitimi icerisine dahil edilecek

Onam formlarinin gelistirilecek, hukuki 6nemi
kavranacak

Hastane kayit sistemleri iyilestirilecek

Saglikta siddetin artmasi ile;

Caydirici yeni diizenlemelerin yolu agilacak
Hekim istemedikge hasta yakinlari uzaklastirilacak
Calisma ortaminda aktif glivenlik sistemleri
kurularak aninda midahale edilebilecek

Kapsamli Onkoloji merkezlerine olan ihtiyag
artacak

Universite Hastanelerine iade-i itibar verilecek

¢ Dava konusu olan ve davaya dahil edilen hekimler
zaman, isglicli ve motivasyon kaybi yasayabilir

e Defansif tip uygulamalarinin artigi ile hastaya
etkin tedavi uygulayabilir

e Hekimler kamu zarari olusturma suglamalarina

maruz kalabilir

Saglikta siddetin artmasi ile;

e Baski nedeniyle hekim rahat analiz yapamayabilir

e Daha az komplikasyonlu tedaviler segilebilir

e Bazi tedavilerin baska (6zel yada tam donanimli
ve daha deneyimli) merkezlere yonlendirilebilir

e  Genel durumu bozuk hastalardan kagis olabilir

e  Kuruma aidiyet duygusunda zayiflama olabilir

e  Tikenmislik sendromu artabilir
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Defansif tibbin artmasi ile;

Malpraktisi azaltmak igin yan etki tanimlamalari
guincellenecek / netlestirilecek

Ulusal kilavuzlar gelistirilecek (Saglik hukuku
egitiminin miifredata eklenmesi, hasta olurunun
ve takip semalarinin standardize edilmesi vb).
Yardimci personel gelisecek

Yardimci birimler gelisecek

6. Cevresel ve Etik Sorunlarda Yiikselisg

FIRSATLAR

Cevresel sorunlarin artmasi ile;

Temiz su temini icin projeler artacak

Hava kirliligini 6nleyici tedbirler alinacak

Siyasi farkindalik (Siyasi otorite) artacak
Toplumsal farkindalik artacak

Alternatif enerji kaynaklarina yonelim artacak
Cevresel faktor ile kanser iliskisi daha net olarak

kurulacak

Etik sorunlarin artmasi ile;

Deontolojik degerleri iceren egitim kurumlarinin
standardizasyonuna ihtiyag artacak

Performans kaygisindan uzak uluslararasi
standartlara uygun ¢alismaya egilim artacak
Multidisipliner ¢calismanin 6nemi artacak
Hukuksal destege ve mesleki dayanismaya ihtiyag
artacak

Meslek orgitlerinin 6nemi daha iyi anlasilacak.

Defansif tibbin artmasi ile;

e Riskli / Geriatrik hastalik tedavisi zorlasabilir
e  Multidisipliner yaklagimlar azalabilir,

e  Onkolojik sonuglar kotilesebilir

e Kamu merkezlerinde riskli hastalar artabilir
e Onkoloji uzmanlg tercihi azalabilir

e Hekimlere gliven azalabilir

e Alternatif tip uygulamalari artabilir

TEHDITLER

Cevresel sorunlarin artmasi ile;

e Kanser insidansi artabilir

e  Bulasici hastaliklar artabilir

e Alerji, KOAH vb gibi hastaliklar artabilir
e Tedavi maliyetleri yiikselebilir

e Olasi radyasyona maruziyet artabilir

e Yasam slresi kisalabilir

Etik sorunlarin artmasi ile;

e Hasta hekim iliskisinin mekaniklesmesi,
ticarilesmesi sonucunda hekime giiven azalabilir

e Performans kaygisi nedeniyle hizmet kalitesi
azalabilir

e Endustrinin de etkisiyle gereksiz tetkik ve tedavi
uygulamalari artabilir

e Alan disiilag kullanimi, tanitim ihlalinin artmasi
vb nedeniyle lyeler arasi dayanisma ve deontoloji

bozulabilir
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4. BOLUM: STRATEJIK BAKIS

4.1. MiSYON
Tirk Tibbi Onkoloji Dernegi olarak temel amacimiz;

Ulkemizdeki ubbi onkologlann ozliik haklarim savunmak, ihtiyaclarinin
giderilmesini desteklemek, birlikte ¢calisma kiiltiiriinii gelistirmek, onkoloji
alamindaki aragtirmalart desteklemek, tbbi onkoloji egitim ve hizmet
standartlarim yiikseltmek, kanser hastalarinin dogru, bilimsel ve giincel tedavi
ile ilgili bilgilendirilmesini saglamak ve boylelikle iilkemizin tibbi onkoloji
alaminda ilk referans noktasi olarak degerini yiikseltmek ve uluslararast alanda
tanmmmirligim artirmaktrr.

4.2. DEGERLERiIMiz

Demokratik — Katilimci:

Faaliyetlerimize Uyelerimizin ve paydaslarimizin aktif katilimini tesvik eder, firsat esitligi
saglamaya dikkat ederiz. Uyelerimizin alinan kararlara ve yapilan etkinliklere katiliminin
dernek ici demokrasinin ve basarimizin temelini olusturduguna inaniriz.

Seffaf:
Tum etkinliklerimizde ve sonuglarin paylasiminda seffaflik temel ilkemiz olup, bu konuda
Gyelerimizle aktif paylasimi esas aliriz.

Destekleyici — Kapsayici:
Dernegimiz aktivitelerine katihm konusunda tim Uyelerimizi tesvik eder, lyelerimiz ve
paydaslarimizin ilkelerimiz dogrultusundaki cabalarini destekleriz.

Tarafsiz — Egsitlikgi:
Kararlarimizi, 6n yargih davranislardan kacinarak, nesnel ilkeler dogrultusunda alir, esitlik
icinde uygulariz.

Dogru - Giivenilir:
Paydaslarimizla isbirliklerimizi dirustlik ve karsilikh gliven ilkesine dayali olarak yurutur,
tim iliskilerimizde etik standartlara uyariz.

Yenilik¢i — Degisime Acik:
Paydaslarimizin 6nerilerini acik yireklilikle degerlendirmeye alir, degisime uyum saglariz.
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4.3. POLITIKALARIMIZ

Dernegimizin bugiine kadarki politikalari Uyelerimizin gorusleri alinarak ilk stratejik planimizda
olusturulmus ve donemin Yonetim Kurulunca onaylanmistir. Bu galismada mevcut politikalar planlama
ekibi tarafindan gozden gegirilmis ve Yonetim Kurulu tarafindan ilgili dizenlemeler yapilarak onanmistr.

Yonetim Kurulu dernek yonetmeligi geregi politikalarda kismi degisiklik yapma yetkisini sakl tutar.
Degisiklikler iyi yonetisim ilkeleri geregi dernegin internet sitesinde yayimlanir. Yonetim Kurulu, dnemli
politika degisiklikleri gerektiginde olagantstl genel kurulu ¢agirarak Gyelerimizin goristini ve onayini
ahr.

POLITIKALARIN iLETILMESI iCIN UYGULANAN YONTEM VE ARAGLAR
TTOD olusturmus oldugu politikalari kamuya iletirken asagidaki yontem ve araglari kullanir;

- YKkararlari her toplanti akabinde tyelerle paylasilir

- Yilhk faaliyet raporlari (S6z konusu raporlar gerek basili gerekse web sitesinde elektronik
ortamda ilgililerin dikkatine sunulmaktadir)

- Kurumsal web sitesi (www.kanser.org)

- Yazl, gorsel ve sosyal medya vasitasiyla gerek yil icerisinde dnemli gelismelere paralel olarak
gerekse periyodik olarak yapilan basin aciklamalari

- Basta lyelerimiz olmak Uzere paydaslarla yapilan toplanti, basin toplantisi, kongre, seminer vb.
ylz ylze yapilan goériismeler

- Telefon, elektronik posta, faks, cep telefonu vb. iletisim araclari vasitasiyla yapilan iletisim
yontem ve araglari

BiLGILENDIRME POLITiKASI

Dernegin Bilgilendirme Politikasinin temel amaci basta toplum olmak Gzere tim paydaslarina dernegin
ugras! alani ve dernegin gecmis performansi ile gelecek beklentileri, stratejileri, hedefleri ve vizyonu ile
iliskin bilgi ve gelismeler hakkinda adil, seffaf, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir ve
kolay erisebilir bilgi sunmaktr.

Dernegin aciklamalari, agiklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine yardimci olacak
Olciide, zamaninda, dogru, dolaysiz, anlasilabilir, yeterli ve yaniltici ifadelerden uzak olacak sekilde
dizenlenir.

Aciklamalar dernegin belirledigi yetkili kisiler tarafindan ve/veya gézetiminde yapilir. Dernegimiz meslek
alanimizla ilgili cikan haberlerin takibini yapar ve/veya yaptirir. Onemli olan haberleri tiyeleri ile paylasir.
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Kamuoyu Agiklamalari;

Basin yayin organlari veya kamuoyunda yer alan ve dernek kaynakli olmayan ancak paydaslari
etkileyebilecek 6neme sahip ve daha Once dernek vasitasiyla kamuya duyurulmus bilgilerden farkl
icerikteki haber veya sodylentiler hakkinda Dernek Yonetimi agiklama ve bilgilendirme yapar.

Dernek Uyelerinin Haklarinin Kullanimi;

Genel Kurul Toplanti tarihi, saati, yeri, glindem maddeleri, genel kurula katihm prosediiri, genel kurula
katilmak vb. gereken yikiumlilikler ile giindem disi konularin genel kurulda gorisilerek karara
baglanmasi, genel kurulun toplanamamasi ve toplam oy haklarina iliskin bilgi ile genel kurula katilma
hakkinin ne sekilde kullanilabilecegi Yonetim Kurulu tarafindan Gyelere bildirilir.

Dernegin faaliyet raporlari ve mali tablolari iliskili yasal mevzuatlar gergevesinde hazirlanir ve Yonetim
Kurulu’nun onayina sunulur ve onayin akabinde dernek Gyelerine agiklanir. Faaliyet raporlarinin basili ve
elektronik kopyalari paydaslarin talebi dogrultusunda dernekten temin edilebilir.

Dernek Uyeleri ile iletisim;

Dernek uyeleri ile iliskilerin diizenli bir sekilde yiritilmesi Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu'nun
belirledigi Yonetim Kurulu Uyesinin sorumlulugundadir. Dernek Yonetimi her tiirlii bilgi ve destegini tim
dernek lyelerine esit muamele ederek paylasir. Dernek lyeleri bilgilendirme politikasi kapsaminda her
zaman Yonetim Kurulu ile iletisim kurabilir.

Yapilacak sunumlar, bilgilendirme toplantilari, basin toplantilari, kongreler miimkiin olabildigi 6lctide
onceden kamuya duyurulur. Bu toplantilara ydnelik hazirlanan sunumlar ve/veya aciklayici bilgi notlari,
tiim paydaglarin ilgili dokiimanlara ayni anda ulasmasini teminen bu toplantilarla es zamanl olarak
internet sitesinde yayinlanir. Dernek adina yapilacak basin toplantilari ve agiklamalar dernek adina
yetkilendirilmis Gyeler tarafindan yapilir.

Dernek internet Sitesi;

Dernegin kurumsal internet site adresi www.kanser.org dur. Dernek konusu ile iliskili gegmis ve glincel
bilgilere kolay erisimi saglamak amaciyla tasarladigi web sitesini “liyeler” ve “toplum” olmak Uzere iki
ayri portalda kamunun bilgilendirilmesi icin aktif olarak kullanir.

TOPLUM VE SiViL TOPLUM KURULUSU POLITIKAMIZ

TTOD olarak faaliyet gostermekte oldugumuz tiim alanlarda topluma karsi sorumluluklarimizi Gyelerimiz,
meslektaslarimiz, kamu, sivil toplum kuruluslari ve diger paydaslarimiz ile uyumlu bir isbirligi icinde
yerine getirmeye Ozen gosteririz. Toplumu kanserden korumak icin saglikh yasam tarzi hakkinda
bilinclendirmek, kanser konusunda farkindalik yaratmak ve en saglikli bilgileri topluma iletmek
gorevimizdir. Teknolojik ve bilimsel gelismeleri toplumun ruhsal ve bedensel saglgini korumak ve
iyilestirmek amaciyla kullaniriz.
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ILAG VE MEDIKAL ENDUSTRI POLITIKAMIZ

Hekim-endustri iliskilerinde uygun ve dogru bir ishirligi icerisinde kalmayi, bilimsel calisma ve
etkinliklerde, etkinlikleri destekleyen kurum ve kuruluslarla iliskilerin diizenlenmesinde belirlenmis
ulusal ve uluslararasi kurallara uygun, etik, diiriist, adil, agik ve tarafsiz olmayi benimseriz. iliskili tim
taraflara esit mesafede dururuz. Bu iliskiler sirasinda belli kisi veya kurulus veya sektoriin dernegimiz
marka ve kaynaklarini degerlerimiz disinda kullanimina misaade etmeyiz. Bilimsel toplantilarda c¢ikar
catismalarinin deklare edilmesini 6zendiririz.

TIBBi ONKOLOJi EGiTiM POLITIKAMIZ

TTOD olarak egitim politikamiz dernegin misyonunu destekleyecek sekilde olusturulur. Egitim
politikalarimizi uluslararasi bilimsel standartlar cercevesinde ve lyelerimizin gelecek beklentilerine gore
sekillendirmek ve boylelikle Gyelerimizin ylriitmekte olduklari gérevlerinde basarilarini ve verimliliklerini
artirmalarina destek olmak temel yaklasimimizdir. Cikar ¢catismasi olmaksizin tibbi onkoloji uzmanliginda
lke gereksinimlerinin ve egitim standartlarinin belirlenmesi ve sirdirilebilirligi daimi hedefimizdir.

ONKOLOJi SAGLIK HiZMETi KONUSUNDAKi POLITIKAMIZ

Kanserde dogru teshis, uygun tedaviler, destek bakim, rehabilitasyon hizmetleri ve palyatif bakima erisim
hakki bltin hastalarin hakkidir ve bu hizmetler iyilestirilmeli ve siirekliligi saglanmalidir. Dernek olarak
amacimiz bu konularda paydaslarimizin farkindahgini saglayarak harekete gecirmek ve bdylelikle Glke
genelinde sunulan onkoloji saghk hizmetinin nitelik ve niceligini artirmaktir. Bu amacgla; Hekim-hekim ve
hekim-hasta iliskilerinde yeterli, uygun ve dogru bir ¢aba icinde olmayi, kurallara uygun, etik, dirist,
adil, acik ve tarafsiz olmayi benimseriz.

DIGER UZMANLIKLAR iLE iLiSKILER

TTOD’un degerleri ile catismayan, misyonumuzu destekleyen, karsilikli saygi, hosgorii ve uyum icerisinde,
dinamik, hedefe odakli ¢6ziim ortaklari ile galismak en 6nemli ilkemizdir. Politikamiz, isbirliklerinde
glven ve karsilikh deger yaratan iliskilerin gelistirilmesi, stirekliliginin saglanmasi ve stirdirtilmesidir.

KAMU KURULUSLARI iLE iLISKILER

Dernek olarak politikamiz temsil ettig§imiz Uyelerimiz nezdinde kamu kuruluslari ile glven ve iligki
surekliliginin saglanmasi ve strdiiriilmesine dikkat etmektir. Glincel ve bilimsel gelismeler 1siginda ulusal
plan ve stratejilerin dogru ve etkili olmasina galisiriz.
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UYE POLITIKAMIZ

TTOD olarak politikamiz Gyelerimiz nezdinde sozlerimiz, davranislarimiz ve hizmetlerimiz ile tutarli
olmak, giiven yaratmak ve bunu sirekli kilmaktir. Bunu gerceklestirmek igin; S6z verdigimiz sekilde
hizmet vermek, yasal sartlara uyum, hesap verilebilirlik, Gye iliskilerimizde seffaf, diiriist ve agik olmak,
Uyelerimizin ihtiyaglarina dogru ¢6zim 6nerileri ve hizmetler sunmak, birlestirici politikalar Gretmek ana
hedefimizdir. Bunun yanisira dernek lyelerimiz de (lyelik sartlarinda tanimlanan kurallari uygulamakla
yukimluddrler.

- Uyelerimizin kisilik onurunu ve yasalarca tanimlanan tiim haklarini korumayi temel prensip
olarak benimseriz,

- Uyelerimiz icin kaliteli, giivenilir ve saghkli ¢alisma kosullarinin yaratilarak, mutlu ve verimli
calismalarinin saglanmasi igin ¢alisiriz,

- Uyelerimiz arasinda hicbir sekilde ayrimcilik yapilmasini kabul etmez, her konuda adalet ve
hakkaniyet ilkesine bagl kaliriz,

- Uyelerimizin fikirlerini rahatca ifade edebilecekleri bir ortam olusturur, yaraticihgr ve
arastirmaciligi tesvik ederiz. Uyelerimizi destekler ve 6nemseriz,

- Demokratik davranir goriislere saygi duyar ve degerlendiririz,

- Uyelerimizle olan iliskilerde etik, diiriist, adil, acik ve tarafsiz olmayi benimseriz.

ULUSLAR ARASI iLiSKILER POLITIKAMIZ

Dernek olarak uluslararasi diizeyde gecerli kriterlere uygun fikir, hipotez ve calisma Uretilmesini
destekleriz. Bu tir calismalarin Gretilmesi, sirekliliginin saglanmasi, iyilestirilmesi ve uluslararasi
alanlarda en iyi sekilde sunulmasi icin imkanlar yaratiriz.

YONETiIM VE FINANSAL POLITIKAMIZ

Uyelerimizin yetkinligini artirmak, etkili organizasyonlar yapmak, destek ve tesvikler vermek ve
farkindalig1 artirmak gerekgesiyle yeterli maddi glice sahip olmak icin;

= Bltge ile ¢alisir, sapmalari izler ve iyilestiririz,

= Giderlerimizi, yaratilacak katma degeri tanimlayarak planlariz,

= Yeni gelir kaynaklari yaratiriz,

= Varliklarimizi iyi yonetir, stirekliligini saglar ve yarattiklari kazanci artiririz.
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5. BOLUM: STRATEJIK AMACLAR VE HEDEFLER

Dernegimiz bu calisma ile belirlemis oldugu stratejik alan ve hedeflerin gerceklesip gerceklesmedigini
izleyebilmek icin plan genelinde Ana Basari Gostergeleri (ABG) ve her bir stratejik amag 6zelinde Kilit
Performans indikatérleri (KP1) tespit etmistir.

KPI’lar her bir Stratejik Hedef altinda yapilacak eylemler ile ilgili basarilari takip edebilmemiz icin ayri ayri
tespit edilmis, mevcut dlcimler varsa, bunlar tanimlanmis veya dlgciimlenmesi icin termin konulmustur.

Tanimlanan her bir Stratejik Hedefin ulagmasi istenilen iyilesmeler igin, 2024 yili altinda performans
hedefleri belirlenerek konulmustur.

Asagida Dernegin Ana Basari Gostergeleri ve bunlara karsilik gelen gostergeler, mevcut durum ve 2024
icin hedeflenen iyilestirmeler tanimlanmaktadir;

Ana Basari Gostergeleri;

- Uye genel memnuniyetinin artiriimasi
- Dernegin bilinirliginin artiriimasi
- Dernegin glciniun artirilmasidir.

Bu basarilarimizi asagidaki gostergeler ve hedeflerle izleyecegiz;

ANA BASARI GOSTERGELERI MEVCUT DURUM HEDEFLENEN PERFORMANS
2019 2024

Uye Genel Memnuniyeti %61 Her anket déneminde (2 yilda 1)

(Ankette memnuniyet bazh tim oncekine oranla %5 iyilesme

sorularin basit ortalamasi) saglanmasi

Dernek Bilinirliginin Artirilmasi 331.040 Her yil %10 artirmak

(TTOD WEB Sayfalarinin Toplam

Goriuntilenme Sayisi)

Toplam Uye Sayisi 700 2021 yili itibariyle her yil %5
arthrmak

Bundan sonraki sayfalarda her bir stratejik hedef icin ayni sekilde gostergeler ve hedefler verilmektedir;
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STRATEJIK AMAC 1;
SA1. iLK REFERANS NOKTASI OLARAK OTORITENIN PAYDASI OLMAK
STRATEJIK HEDEF 1.1. TTOD Kurumsal Giiciiniin Artirllmasi;

SORUMLU BiRIiM HEDEF TARIHi TOPLAM BUTCE
TL

Yonetim Kurulu Aralik 2024 750.000.-

No EYLEMLER BASLAMA BiTiS

1 Dernegin kurumsallasma alanindaki eksikliklerini tespit | Agustos 2020 | Aralik 2020
etmek ve raporlamak (yonetim sistemi, risk yonetimi,
toplant ydnetimi, iK sistemi, kurumsal hafiza vb)

2 Dernegin kurumsallasma alanindaki eksikliklerini Agustos 2020 | Agustos 2021
gidermek icin dnlemler almak

w

TTOD Stratejik Plani ile uyumlu Yillik is Plani ve Biitge Ekim (her yil) | Aralik (her yil)
yapmak (Her yil igin tekrar edilecek),

4_ 3er ayhk donemlerde Performans degerlendirme ve 6 | Agustos 2020 | Aralik 2024
ayda bir Rapor hazirlamak ve lyelere sunmak

katihmi icin gerekli tedbirleri almak

TTOD Logosu ve marka kullanim yonergesini Agustos 2020 [ Aralik 2020
giincellemek ve yayginlastirmak

Yan dal ve uzman temsilcilerinin dernege daha etkin Agustos 2020 | Aralik 2024

7 ilag firmalari disi saglanan mali kaynaklari artirmak Agustos 2020 | Aralk 2024

m Dizenli olarak genel memnuniyet anketi yapmak Kasim 2020 Her iki yilda

Performans Ol¢iimii :

GOSTERGELER MEVCUT HEDEFLENEN
DURUM PERFORMANS
2020 2024
1 Performans raporlarinda yillik tamamlanma orani Olgiilecek | iki yilda %20 iyilesme
2 ilag firmalari disi kaynaklar / Toplam kaynaklar Olgiilecek Her yil %10 iyilesme
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STRATEJIK HEDEF 1.2 Saglik Otoriteleri ile iliskilerin Gelistirilmesi;

SORUMLU BiRIiM HEDEF TARIHi TOPLAM BUTCE
TL

Yonetim Kurulu Aralik 2024 250.000.-

EYLEMLER BASLAMA

Saglik otoritelerine proaktif ve diizenli olarak veri ve Agustos 2020 | Arahk 2024
¢alisma planlarini ulastirmak

e

Turkiye’deki onkoloji merkezlerindeki mevcut durumun Eylil 2020 Aralik 2020
envanter ¢alismasini yapmak

Otoriteye gonillii danismanlik sistemi kurmak, ¢o6zim Ocak 2021 Aralik 2021
raporlari ve alternatif politikalar treterek sunmak

Saglk Bakanhgi ve SGK ve diger ilgili kurum ve Agustos 2020 Eylil 2020
kuruluslarla galisacak dernek icinde bilimsel alt kurullar

olusturmak

ilag ruhsatlandirma, geri 6deme ve diger onkoloji Agustos 2020 | Arahk 2021

alanlari ile ilgili Bakanlik komisyonlarinda aktif yer
almak icin girisimlerde bulunmak

TBMM Saglik Komisyonu, Milletvekilleri ve Saglk Eylil 2020 Aralik 2024
Bakanhgi ve diger ilgili bakanliklara Dernegimizin tibbi
onkoloji hizmetleri ile ilgili gorisleri, Gyelerin sorunlari
konusunda bildirimler yapmak, basvurularda bulunmak

Bolge temsilcilerimizin, bolgelerindeki saghk Eylil 2020 Aralik 2024
otoritelerine, dernegimizi tanitici etkinlikler yapmasini
saglamak

Saglk Bakanhgi ile her yil bir kez olmak Uzere ortak Aralik 2020 Aralik 2024
kampanyalar planlamak ve yapmak icin basvuruda
bulunmak

TTOD tarafindan diizenlenen bilimsel kongreler ve Eylal 2020 Aralik 2024
toplantilara her yil kamudan ilgilileri davet etmek ve
katilimlarini saglamak

Kanser alaninda kullanilan ilaglarin ruhsatlandirma ve Ocak 2021 Aralik 2024
geri 6deme siirecini hizlandirmak igin girisimde
bulunmak

p— = | w N
pt (=
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Performans Ol¢iimii :

GOSTERGELER MEVCUT HEDEFLENEN
DURUM PERFORMANS
2020 2024
1 Programlanan kamu ziyaret sayisi / Yapilan Olglilecek Her iki yilda %10
ziyaret sayisi iyilestirilecek
2 Hedeflenen bolgesel toplantilar / Gergeklesen Olcilecek Her iki yilda %10
toplantilar iyilestirilecek
3 Bilimsel toplantilarimiz igin kamuya yaptigimiz Olculecek Her yil %10
davet sayisi / Katilm sayisi iyilestirilecek
4_ Hedeflenen bilimsel kurullar/Gerceklesme - her yil asgari 1 yeni
kurul

STRATEJIK HEDEF 1.3 Ulusal Kanser Politikasinin Olusturulmasina Katkida Bulunulmasi;

SORUMLU BIiRIM HEDEF TARIHi TOPLAM BUTGE

TL

Yonetim Kurulu Arahk 2021 250.000.-

EYLEMLER BASLAMA BIiTiS

1 Ulusal onkoloji planlamalari ve politikalari konusunda Eylal 2020 Aralik 2024
hazirladigimiz oneriler ve raporlari giincelleyerek
otoriteye sunmak

ilac ve medikal endustri ile iliskilerde etik standartlari Eylal 2020 Aralik 2020
glincellemek ve Uyelerle paylasmak

2

Performans Ol¢iimii :

GOSTERGELER MEVCUT HEDEFLENEN
DURUM PERFORMANS
2017-2018 2024
1 Planlanan 6neri dokiiman sayisi / Hazirlanan 2/2 2021’den itibaren
rehber dokiiman sayisi her yil 2 adet
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STRATEJIK AMAC 2;
SA2. ULUSLARARASI TANINIRLIGI ARTIRMAK

STRATEJIK HEDEF 2.1. Dernegin Uluslararasi Alanda Daha Etkin Konumlanmasi ;

SORUMLU BIiRiM HEDEF TARIiHi

TOPLAM BUTGE

TL

Uluslararast iliskiler

. Aralik 2024
Komisyonu

EYLEMLER

1.350.000.-

BASLAMA

Uzman ve yan dal asistanlarinin uluslararasi yeterlilik
sinavlarina girmelerinin tesviki icin yonerge ile
desteklenen bir sistem kurmak

Agustos 2020

Aralik 2020

Uluslararasi toplantilarda tanitim standlari agmaya
devam etmek, Saglk Bakanligi ve Kiltur Bakanhgi ile
isbirligi icinde bu toplantilarda ulusal tanitim ve
uluslararasi isbirligini artirici iliskiler gelistirmek

Eyliil 2020

Aralik 2024

ila¢ ve Teknoloji iceren Endustriler ile isbirligi icinde
uluslararasi projeler gelistirmek

(Saghk Bakanlgi ile konusularak bu aktivitelerde gerekli
uluslararasi ziyaretler icin muafiyet talep etmek)

Eyliil 2020

Aralik 2024

Egitim ve Bilgi alaninda kabul gérmis onkoloji
merkezleriyle karsilikl anlasmalar yaparak, uzaktan ve
yerinde “Ortak Paylasim ve Egitim Projeleri”
diizenlemek (MD Andersen, Yale vb)

Agustos 2020

Aralik 2024

5

y/

“Ortak Paylasim ve Egitim Projeleri” icinde “TUmor
Grubu Odakl Akademisyen” yetistirilmesi i¢in mali
destek saglamak

Agustos 2020

Aralik 2021

“Ortak Paylagim ve Egitim Projeleri” kapsaminda her yil
belli sayida Yan dal asistani ve uzmani staja gdndermek

Eyliil 2020

Aralik 2024

Baslatilan UEMS entegrasyonu c¢alismalarini devam
ettirerek isbirligini artirmak

Agustos 2020

Aralik 2024
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EORTC’ deki calisma gruplarina katilacak dlizeyde Agustos 2020 | Arahk 2024
uzman yetistiriimesi, génderilmesi icin baslatilan
projeye verilen destegi stirdlirmek

ESMO ve MMOF’daki platformlarda, kabul géren Eylll 2020 Aralik 2024
hocalarimiz vasitasiyla, katilim ve isbirligimizi artirmak

JOS’un basaril baslangicini devam ettirerek Agustos 2020 | Arahk 2024
uluslararasi taninirhgini artirmak

ESMO sinavlarinin Tlrkiye’de TTOD araciligi ile Agustos 2020 | Arahk 2021
yapilmasi igin yapilan girisimleri, gerekli sartlari
olusturarak neticeye ulastirmak

Istanbul’da 2006’da yapilan ESMO toplantisinin Agustos 2020 | Aralk 2023
2023'de tekrar lilkemizde yapilmasi igin proje
baslatmak

Her yil ASCO ve ESMO toplantilarina kurumsal katihmi Agustos 2020 | Arahk 2021
saglamak ve stand agmak

Endistrinin desteklemedigi basat toplantilara belli Agustos 2020 | Aralik 2024
sayida Gyemizin katilmasi i¢in mali destek saglamak

Her yil alaninda en fazla katiimcisi olan bir toplantiya Agustos 2020 | Arahk 2024
kurumsal destek vermek

= | m [ m m]
|l | Wl N| m=m|

Performans Ol¢iimii :

GOSTERGELER MEVCUT HEDEFLENEN
DURUM PERFORMANS
2018-2019 2024
1 Planlanan degisim ve rotasyon programlari / Yok 2024 e kadar “6”
Gergeklesen program sayisi adet
2 EORTC’ ye katilacak uzmanlar icin gerceklesen 8 2024 e kadar her yil
destek en az 3 kisinin

desteklenmesi

3 ESMO ve MMOF icin gerceklesen katilim ve Yok 2024e kadar %100
ishbirlikleri 2023 artirilacak

4 JOS Dergisinin indekslerde yer almasi - 1 index 2024’e kadar 4
gergeklesen index

5 JOS Dergisinde yurt disi makale sayisi / Toplam 9/55 Her iki yilda %30
makale sayisi (%16) iyilesme
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STRATEJIK HEDEF 2.2. Bolgesel isbirliklerinin Artirllmasi;

SORUMLU BIiRIM HEDEF TARIHI TOPLAM BUTGE
TL

Uluslararasi iliskiler

. Aralik 2024 250.000.-
Komisyonu

EYLEMLER BASLAMA BITIS

1 Saglik ve Turizm Bakanliklari isbirligi ile bolgesel kanser Agustos 2020 | Aralik 2024
orgutleri ile onkologlarla yakin iliski kurmak ve projeler
gelistirmek

2 Bolgesel isbirligi gelistirilecek tilkelerden TTOD olarak Agustos 2020 | Arahk 2022
diizenledigimiz ulusal ve uluslararasi toplantilara katihmi
artirmak icin girisimlerde bulunmak

Dergimizde (JOS), ilgili bolge Ulkeleri arastirmacilarinin Agustos 2020 | Aralk 2024
bilimsel katkilarini artiracak tedbirler almak

Performans Ol¢iimii :

GOSTERGELER MEVCUT DURUM HEDEFLENEN
2107-2018 PERFORMANS
2024
1 Planlanan bdlgesel isbirligi sayisi / 10 Adet 20’ye Cikarmak
Gerceklesen sayi
2 Bolge Uilkelerine egitici olarak gidilmesi igin Yok 2024 e kadar her yil
planlanan destek / Gergeklesen destek sayisi bir bolgeye gidilmesi

desteklenecek

3 Bolge (ilkelerinden egitim icin ¢cagrilacak yan Yok 2024 e kadar her yil
dal asistani icin planlanan davet / 5 yan dal asistani
Gerceklesen davet sayisi veya uzman

4 JOS'da, bolge Ulkeleri uzmanlarindan gelen 2019-2020 igin 2024 e kadar her yil
yazi sayisi (yayimlandiktan sonra) Olgllecek %10 artirmak
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STRATEJIK AMAC 3;

SA3. TIBBi ONKOLOJi EGiTiMi STANDARTLARINI iYILESTIRMEK, AKREDITASYONU
OZENDIRMEK & YAYGINLASTIRMAK

STRATEJIK HEDEF 3.1. Tibbi Onkoloji Egitimi Standardizasyonunun Tamamlanmasi;

SORUMLU BIiRIM HEDEF TARIHI TOPLAM BUTGE
TL
EPOK Aralik 2022 1.000.000.-
EYLEMLER BASLAMA BiTiS
1 Her iki yilda bir ¢ekirdek egitim programi igin mevcut Agustos 2020 Agustos
durum tespitlerini tamamlamak ve programi 2024

glncellemek

Her yiligcin “Yan dal” egitimi planlamasi yapmak Agustos 2020 Agustos
2024
Yan dal Asistanlar ve uzmanlar ile Dernek iliskisini Agustos 2020 | Aralik 2024

diizenli olarak sirdirmek ve her yil raporlamak

Tibbi Onkoloji egitimindeki eksikliklerin yurt ici veya yurt Eylal 2020 Aralik 2024
disi rotasyonlarla giderilmesi icin maddi destek vermeye
devam etmek

Mevcut kurs programlari, egitim kitapgiklari, komisyon Agustos 2020 | Aralik 2024
¢alisma raporlari vb. Web’e yiklemek ve sirekliligi

saglamak

Web lizerinden egitimler verilmesi igin fizibilite Agustos 2020 | Aralk 2021

arastirmasi yapmak

Onkoloji Merkezleri Rehberini iyilestirerek yayimlamak Ocak 2021 Agustos
2022

Bolgesel multidisipliner toplantilarin igerigini Ocak 2021 Aralk 2022

cesitlendirerek, gelistirmek

Bolgelerden gelen isteklere gére multidisipliner Ocak 2021 Aralik 2024

toplantilar yapmak
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Performans Ol¢iimii :

GOSTERGELER MEVCUT DURUM HEDEFLENEN
2017-2018 PERFORMANS
2024
1 Dernegin yurt disi destekledigi rotasyon 40 Her iki yilda % 10
sayisi iyilestirilecek
2 Dernegin yurt ici destekledigi rotasyon sayisi 0 Her iki yilda
minimum 10 olacak
sekilde
3 Bolgelerde yapilan multidisipliner toplanti 6 / ortalama 30 kisi | Her iki yilda % 20
adedi / ortalama katilimci sayisi iyilestirilecek

STRATEJIK HEDEF 3.2 Onkoloji Hizmet Sunumunda Etkinligin Artirilmasina Destek Verilmesi ;

SORUMLU BIiRIiM HEDEF TARIHi TOPLAM BUTGE
TL
EPOK Aralik 2024 500.000.-
No EYLEMLER BASLAMA BiTiS
1 Bolgesel kurslarin yapilmasini desteklemek Eylll 2020 Aralik 2024
Bolgesel multidisipliner toplanti isteklerine EPOK Ocak 2021 Aralik 2024

tarafindan egitim destegi verilmesini saglamak

Hastayla iletisim becerilerinin gelistirilmesi konusunda Ocak 2021 Aralik 2024
egitimler yapilmasini saglamak

Saglk Bakanhgi ve Saglik Midurlikleri araciligi ile gesitli Ocak 2021 Aralik 2024
sehirlerde Onkolojik Hemsirelik hizmetlerine yonelik
kurslar dlizenlenmesini saglamak

Cekirdek Egitim programina yonelik merkezi kurslari Eylal 2020 Aralik 2024
diizenlemek ve katilimi arttirmak, programi
tamamlamayanlara destek vermek

Yan dal egitimine katkida bulunacak temel bilimler, Eyliil 2020 Aralik 2024
makale yazimi, sunum teknikleri, medikal istatistik ve
benzeri konularda kurslar diizenlemeye devam etmek

REREE
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Performans Ol¢iimii :

GOSTERGELER MEVCUT HEDEFLENEN
DURUM PERFORMANS

2017-2018 2024

1 Bolgelerde yapilan egitim programlari sayisi 0 2022'den itibaren
her iki yilda 3 kurs
2 EPOK Merkezi kurslari sayisi 7 Her iki yilda bir %15
artirmak
3 EPOK kurslari sayisi / Ortalama katilim sayisi 130 Her iki yilda bir %10
artirmak

STRATEJIK HEDEF 3.3 Geng Onkologlarin Yetkinlestirilmesi ve Tesvik Edilmesi ;

SORUMLU BiRIiM HEDEF TARIHi TOPLAM BUTGE
TL
EPOK Aralik 2024 19.700.000.-
No EYLEMLER BASLAMA BiTiS
1 Yurt disi burslari artirarak devam ettirmek Agustos 2020 | Aralik 2024
Yurt disi egitim icin alt komisyon kurmak, verilecek Aralik 2020 Aralk 2021

destekleri tanimlamak, uluslararasi onkoloji derneklerine
Gyeliklerini destekleyecek sistem kurmak

Yan dal uzmanlarina yonelik genel dahiliye ve acil Eylil 2020 Aralik 2024
yaklasimlari iceren egitimler diizenlenmesini saglamak
(I¢ Hastaliklari, acil yaklasim, kardiyoloji, nefroloji, vb)

EPOK Merkezi Kurslarina katilimi artiracak tedbirler Agustos 2020 | Aralik 2024
almak

2

Performans Ol¢iimii :

GOSTERGELER MEVCUT HEDEFLENEN
DURUM PERFORMANS
2017-2018 2024
1 Yurt disi egitim destegi talep sayisi / Karsilanan 7/7 Her iki yil igin %20
artirmak

talep sayisi orani
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2 Yurt disi derneklere tye geng onkolog sayisi / 2020 olgtlecek | Her iki yilda bir yil
Toplam geng onkolog sayisi %20 artirmak
EPOK Merkezi kurslarina katilan geng¢ onkolog her yil igin Her yil % 10
saylsl ortalama 120 artirilacak

STRATEJIK HEDEF 3.4. Yeterlilik Kurulu Galismalarinin Performansinin Yiikseltilmesi;

SORUMLU BIRIM HEDEF TARIiHi TOPLAM BUTGE
TL
YETERLILIK KURULU Aralik 2024 1.000.000.-
EYLEMLER BASLAMA BiTiS
Yan dal egitimi verecek kurumlarin “kosullari ve egitim Agustos 2020 Agustos
sureleri standardizasyonu” icin calismalari tamamlamak 2021

Her yil, tibbi onkolog ihtiyaci, sinavlardaki kadro dagihmi | Agustos 2020 | Aralk 2024
ve Yan dal egitim kurumlarinin performans raporunu
hazirlamak ve YK eliyle otoriteye sunmak

Yan dal Uzmanlik Egitim Dosyasinin (Asistan karnelerinin) | Agustos 2020 | Aralik 2021
web sitesi (izerinden girilmesini saglamak

Yeterlilik sinavi soru bankasindaki sorularin Agustos 2020 | Aralik 2024
kalitesinin ve sayisini zenginlestirme amaciyla
diizenli bir soru hazirlama komisyonu tesis etmek
ve devamliligini saglamak (her 2 yilda bir soru
komisyonu yeniden diizenlenecek)

Her iki yilda bir Sinav ve Yeterlilik Kurulu Yonergelerini Agustos 2020 | Aralik 2020
iyilestirmek
Tibbi Onkoloji egitiminin 1. Ve 2. Yillarinda Gelisim Agustos 2020 | Aralik 2024

sinavlarina girilmesini tesvik edecek énlemler almak

Poliklinik ve ayaktan tedavi liniteleri igin minimum fiziki Ocak 2021 Haziran 2021
kosullar ve yardimci personel sartlarini belirlemek ve
otoriteye raporlamak

Yeterlilik Kurslarini ve Sinavini Yayginlastirmak, Katilimi Eylul 2020 Haziran 2021
artirmak
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Tibbi Onkoloji yeterlilik sinavinin atama ve Ekim 2020 Aralik 2024
yukseltme kriterlerine entegre olmasini
saglamak icin gerekli girisimlerde bulunmak

10 Yeterlilik sinavinin uluslararasi platformda da Eylal 2020 Aralk 2022
gecerliliginin olmasi icin UEMS ile iletisim iginde
olunarak gerekli girisimleri yapmak

Performans Ol¢iimii :

GOSTERGELER MEVCUT DURUM HEDEFLENEN
2018-2019 PERFORMANS
2024
1 Soru bankasinda yeni soru sayisi 323 Her iki yilda %20
artirilacak
2 Bu dénemde verilen toplam Asistan Karne 110/ 38 Her iki yilda %50
sayisi / online doldurulan Karne sayisi iyilestirilecek
3 Gelisim sinavlarina katilim sayisi 37 kisi her iki yilda %15
artirilacak
4_ Yeterlilik sinavlarina katihm sayisi 49 kisi Her iki yilda %20
artirmak

STRATEJIK HEDEF 3.5 Egitim Merkezlerinde Akreditasyonun Ozendirilmesi, Yayginlastiriimasi;

SORUMLU BIiRIiM HEDEF TARIHi TOPLAM BUTGE
TL
YETERLILIK KURULU Aralik 2022 500.000.-
No EYLEMLER BASLAMA BITiS

1 Akredite edilen egitim kurumlariyla mevcut durum Eylal 2020 Ekim 2020
analizi yapmak

2 Akreditasyon sistemini, kriterlerini ve denetim Ekim 2020 Aralik 2020
yonetimini iyilestirmek
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Akreditasyon basvurularinin artmasini saglamak igin
planlama yapmak ve uygulamak

Ekim 2020

Aralik 2020

4_ Yan dal egitimi veren kurumlarla goriiserek egitimdeki
heterojenitenin giderilmesi igin girisimlerde bulunmak

Ocak 2021

Aralik 2022

Performans Ol¢iimii :

GOSTERGELER MEVCUT HEDEFLENEN
DURUM PERFORMANS
2019 2024
1 Akredite Egitim merkezi sayisi 3 %100 artirmak
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STRATEJIK AMAC 4;

SA4. TIBBi ONKOLOJi ALANINDAKI ARGE ve TEKNOLOJIK GiRiSIMLERE DESTEK

VERMEK

STRATEJIK HEDEF 4.1. ARGE/Teknoloji Farkindaliginin Artirilmasi ve Yayginlastiriimasi ;

SORUMLU BiRIiM HEDEF TARIHi TOPLAM BUTCE
TL
ARGE Komisyonu Aralik 2022 500.000.-
EYLEMLER BASLAMA
1 ARGE yonergesini glincellemek ve komisyon Agustos 2020 | Aralk 2020
¢alismalarinin yayginlastiriimasi igin tedbirler almak
2 ARGE faaliyetlerini yonetimi icin bir rapor hazirlanarak Agustos 2020 Eylil 2020
gerekirse bir profesyonelin istihdamini icerecek
yonetimin sisteminin kurulmasi
3 Yurt igi ve yurt disi ARGE projeleri ve fonlarini tespit Eylil 2020 Aralik 2020
etmek ve konu hakkinda Gyeleri bilgilendirmek igin bir
liye tespit ederek konunun takibini saglamak
4_ Arastirma, Odiil ve Destek Program arsivini olusturmak Eyltl 2020 Aralik 2024
ve bugtine kadar verilen projelerin son durumuna dair
her 6 ayda bir YK’'nin bilgilendirilmesi
Yillik verilen 6dil ve destek miktarlari ve yararlananlarin Eylil 2020 Aralik 2024
sayilarini derlemek, 6 ayda bir rapor olarak YK’ya sunmak
Onkoloji alaninda ulusal ve uluslararasi cok merkezli Eylil 2020 Aralik 2024
¢alismalara katihmdaki sorunlari tespit etmek, iyi model
olabilecek ulke ve kuruluslari incelemek, ¢6ziim 6nerileri
icin her yil toplanti diizenleyerek sonuglari eylem plani
olusturmak YK’ya raporlamak

Performans Ol¢iimii :

GOSTERGELER MEVCUT

DURUM

2019

HEDEFLENEN
PERFORMANS

2024

1 ARGE/Teknoloji projeleri destek yeterliligi %47.55 Her iki yilda bir %15
memnuniyet orani artirmak
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STRATEJIK HEDEF 4.2. ARGE/Teknoloji projelerinin ve yayinlarinin desteklenmesi;

SORUMLU BiRiM HEDEF TARiHi

TOPLAM
TL

BUTCE

ARGE Komisyonu Aralik 2024

EYLEMLER

2.000.000.-

BASLAMA

BIiTiS

1 Her yil TTOD biitgesinde ARGE destekleri icin artan bir
pay ayirmak ve kullanilmasi igin farkindalik galismasi
yapmak, kullandirmak

Agustos 2020

Aralik 2024

Yillik verilen 6dl ve destek miktarlari ve yararlananlarin | Agustos 2020

sayllarini derlemek, rapor haline getirmek ve YK’ya

Agustos 2024

sunmak
Onkoloji pratigini kolaylastirabilecek yazilim projelerini Agustos 2020 | Arahlk 2024
desteklemek ve bu konuda destek almak

Agustos 2020 | Aralk 2024
planlama ve yénetimi igin egitimleri verilmesini
saglamak
Desteklenen projelerin proje sonlandiktan sonrasinda Agustos 2020 | Aralk 2024

yurt ici ve disinda yayimlanmasi igin destek sistemi
kurmak ve uygulamak

. Bilimsel arastirma ve yayinlar icin en az yilda bir proje

Performans Ol¢iimii :

GOSTERGELER MEVCUT HEDEFLENEN
DURUM PERFORMANS
2017-2018 2024
1 Desteklenen proje orani / Bagvurulan proje sayisi 6/7 Her iki yilda %30
artirmak
2 Desteklenen projelerin yayina doniisme orani - Her ikiyidaenaz 1

(ilgili donemde tim yayinlar)

3 A Kategorisi proje destegi ortalamasi 60.000 Her iki yilda %50
artirmak

4 B Kategorisi proje destegi ortalamasi 20.000 Her iki yilda %50
artirmak

UNICON Consulting Group ro 55/73




Hayat icin bilimin izinde...

@)TURKTIBBi ONKOLOJi DERNEG

2020-2024 STRATEJIK PLAN

STRATEJIK AMAC 5;

SAS. TIBBi ONKOLOGLARIN OZLUK HAKLARININ VE CALISMA SARTLARININ

IYILESTIRILMESINi SAGLAMAK

STRATEJIK HEDEF 5.1. Uyelerin Ozliik Haklarinin iyilestirilmesi Calismalarinin Siirdiiriilmesi ;

SORUMLU BIRIM HEDEF TARIiHi TOPLAM BUTCE
TL
Ozliik Haklari Komisyonu Aralik 2022 250.000.-

EYLEMLER BASLAMA BIiTiS

1 Her iki yil sonunda 6zlik sorunlarini belirlemek igin anket | Arahk 2021 Aralik 2024
yapmak ve Uyelere geribildirimde bulunmak
Ulusal kongre ve bolgesel toplantilarda sorunlar ve Eylal 2020 Aralik 2024
yapilanlarla iliskili oturumlar yapmak
Emeklilikte ve calisirken st ihtisas farkinin déner Eylal 2020 | Haziran 2021
sermaye ve performans gelirleri disinda ana maasa
yansitilmasi igin resmi bagvuru yapmak, gereginde
Danistay’a gitmek
Erken emeklilik hakki i¢in ¢alismalari tamamlamak ve EylGl 2020 | Haziran 2021
resmi basvuru yapmak, gereginde Danistay’a gitmek
Onkolojinin ¢arpaninin belirlenip, devamliligl konusunda Eyliil 2020 Haziran 2021
yetkililere basvuruda bulunmak
SUT ‘ta onkoloji hizmetlerinin maddi karsihginin ilgili Eylal 2020 | Haziran 2021
kuruma 6denmesinin saglanmasi i¢in rapor hazirlamak ve
resmi basvuruda bulunmak
Yipranma pay! tazminati verilmesi icin gerekgeli rapor EylGl 2020 | Haziran 2021
hazirlamak ve resmi basvuruda bulunmak
icab, nébet ve konsiiltasyon icretlerinin iyilestirilmesi icin | Eylil 2020 | Haziran 2021
rapor hazirlamak ve SGK’ya resmi basvuruda bulunmak
Kendi imkanlariyla kongreye katilacak olan hekimlerin Eyliil 2020 Haziran 2021

harcamalarinin vergiden dustlmesi icin rapor hazirlamak
ve Maliye Bakanligina basvuruda bulunmak
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1 Ozel kurumlarda “bireysel sirketler iizerinden istihdam”
konusunda iyilestirme saglamak icin diger derneklerle
ve tabip odalari ile isbirligi yapmak

Eyliil 2020

Haziran 2021

1 Uzmanlarin ve egitim alan uzmanlk 6grencilerinin
déner sermaye paylarinin SB kurumlariyla
dengelenmesi icin rapor hazirlamak ve otoriteye
basvuruda bulunmak

Eyliil 2020

Haziran 2021

1 Ozeldeki Giyelerimizin diger 6zliik haklarinin iyilestirilmesi
icin meslek dernekleri ve tabip odalari ile isbirligi yapmak

Eyliil 2020

Haziran 2021

1 Dernegin yapacagl anket icinde Gyelerin 6zllk haklari
konusundaki ¢alismalardan memnuniyeti 6lgmek

Kasim 2020

Aralik 2024

Performans Gostergesi :

GOSTERGELER MEVCUT HEDEFLENEN
DURUM PERFORMANS
2021 2024
1 Dernegin ozlik iyilestirme girisimleri sayisi Olgulecek Her yil %10
artirllacak
2 Dernegin ozllk iyilestirme girisimleri ile edinilen Olgllecek Her yil %5
tatminkar sonug orani artirilacak
3 Dernegin ilgili kurumlarla iletisim kurmada basarili %52,4 (2020 | Her yil %7 iyilesme
olduguna dair memnuniyet orani (katilyorum ve anketi) saglanmasi
kesinlikle katilyorum)

STRATEJIK HEDEF 5.2. Uyelerin Calisma Kosullari ve Diger Haklarinin lyilestirilmesinin Saglanmasi;

HEDEF TARIHi

SORUMLU BiRiM

TOPLAM BUTGE
TL

Ozliik Haklari Komisyonu Aralik 2024 250.000.-

No EYLEMLER BASLAMA BiTiS
1 Akademik ¢alismalarin performans katsayilarinin Eylal 2020 Haziran
arttiriimasi igin YOK’e resmi bagvuruda bulunmak 2021
2 Ulusal kongre ve bolgesel toplantilarda sorunlar ve Eylal 2020 Aralik 2024
yapilanlarla iliskili oturumlar yapmak
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3 Ozel hastane sdzlesmelerinin standartlastirilmasi igin Eylal 2020 Haziran
taslak hazirlamak ve kabuli igin Saglk Bakanligina resmi 2021
basvuruda bulunmak

4_ Onkoloji uzmanlarinin asgari ¢alisma kosullarini Eylal 2020 Haziran
belirlemek icin rapor hazirlamak ve otoriteye sunmak 2021
ideal poliklinik calisma standartlarinin belirlenmesi icn Eyliil 2020 Haziran
rapor hazirlamak ve otoriteye sunmak 2021
Kamudaki Giyelerimizin gérevlendirilmesi ile ilgili Eylal 2020 Haziran
kurallarin iyilestirilmesi icin rapor hazirlamak, otoriteye 2021
basvurmak ve gerekirse hukuki yola gitmek

7 Universite, Vakif ve Saglk Bakanligi ve Ozel Hastanelerde Eylal 2020 Haziran
calisan hekim sorunlarini raporlamak ve ¢6ziim Onerileri 2021
ile birlikte otoriteye sunmak
Antibiyotik ve destek ilaclarin tibbi onkologlar tarafindan Eylil 2020 Haziran
kullanim hakki icin rapor hazirlamak ve otoriteye 2021
sunmak
Endikasyon disi onay aliminda yasanan sorunlarla ilgili Eylal 2020 Haziran
anket yapmak, raporlamak ve otoriteye sunmak 2021

10 Radyoloji Dernegi ve Saglk Bakanlgi ile gbriismeler Eylal 2020 Haziran
yaparak hastalarin radyoloji raporlarinin (RECIST, WHO) 2021
standart hale getirilmesini saglamak

1 1 Patoloji dernegi ile gériismeler yaparak raporlarin Eylul 2020 Haziran
standardizasyonunu saglamak 2021

12 Algolog ve invaziv radyolog sayisinin artiriimasi Eylal 2020 Haziran
gerekliligine yonelik rapor hazirlayarak ilgililere iletmek 2021

13 Uyelerin tiikenmislik sendromu ile ilgili karsilastirmali Eylal 2020 Haziran
rapor yapmak, otoriteye sunmak, yayimlamak 2021

14_ Dernegin yapacagi ankette lyelerin ¢alisma kosullari Kasim 2020 Kasim 2024
konusundaki memnuniyeti 6lgmek
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Performans Gostergesi :

GOSTERGELER MEVCUT HEDEFLENEN
DURUM PERFORMANS
2020-2021 2024
1 Dernegin calisma kosullari iyilestirme girisimleri Olglilecek Her yil %10
sayisi artirilacak
2 Dernegin galisma kosullari iyilestirme girisimleri Olculecek Her yilda %5
ile edinilen tatminkar sonug orani artirilacak
3 Calisma kosullarina dair memnuniyet orani Olculecek Her iki yilda %15
(2020 Kasim) iyilesme
saglanmasi

STRATEJIK HEDEF 5.3. Medikolegal ve Hekimi ilgilendiren Hukuki Sorunlar Hakkinda Destek

Verilmesi;

SORUMLU BIiRIM HEDEF TARIHi TOPLAM BUTGE

TL

Ozliik Haklari Komisyonu Aralik 2024 500.000.-

EYLEMLER BASLAMA

1 Etik degerler ve medikolegal konularda lyelere gerekli Eylll 2020 Aralik 2024
egitimleri vermek, farkindalik calismalari yapmak

yayginlasmasi icin ¢alisma yapmak

Hasta onam formu alinmasi ve standardizasyonunun Eylll 2020 Aralik 2021

hukuki problemlerin ¢6ziimiine destek vermek 2021

Narkotik analjeziklerin yazilmasindan kaynaklanan Eylal 2020 Haziran

zemin olusturmak icin calisma yapmak 2021

Resusitasyon gerekmeyen hastalar konusunda hukuki Eylal 2020 Haziran

Yeni ¢ikan ve mevcut yasalari diizenli olarak gbzden Eylll 2020 Aralik 2024
gecirmek, yorumlatmak ve Uyelere bildirmek

aksaklik ve hatalar icin rapor hazirlatmak ve otoriteye
sunmak

I Gikacak ve mevcut yasalarin pratikte yaratacagi olasi Eyliil 2020 Aralik 2024
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Hekimlerin ¢alistiklari kurumlarca sigortalanmasi, maddi Eylal 2020 Haziran
ve hukuki glivence altina alinmasi igin gerekli ¢calismalari 2021
yapmak ve ilgililerle paylasmak

Hekimleri korumak i¢in gérevlendirmeyle ilgili Eylll 2020 Haziran
kurallarin iyilestirilmesine yonelik gerekgeli rapor 2021
hazirlamak ve otoriteye sunmak

Terminal dénemdeki resusitasyonda hukuki durum Eylll 2020 Haziran
hakkinda rapor hazirlatmak ve tyelerle paylasmak 2021

Uyelerin siddete maruziyeti konusunda arastirma Eyliil 2020 Haziran
yapmak, rapor hazirlamak ve otoriteye sunmak 2021

Siddete maruziyet ve diger hukuki sorunlarinda talep Eylal 2020 Aralik 2024
eden lyelere hukuki destek saglamak

Artan hasta ylkiin{in yaratacagi is yikinden dogacak Eylal 2020 Haziran
malpraktis davalari hakkinda rapor hazirlatmak ve 2021
otoriteye sunmak

S = N
N b (=}

Performans Ol¢iimii :

GOSTERGELER MEVCUT HEDEFLENEN
DURUM PERFORMANS
2020 2024

1 Etik degerler ve medikolegal konularda planlanan Olgiilecek Her iki yilda %20
egitim + farkindalik toplantisi sayisi / Gergeklesen iyilesme saglanmasi
sayl

2 Uyelere verilen hukuki danismanlik hizmeti %53,1 Her iki yilda %15
memnuniyet orani iyilesme saglanmasi
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STRATEJIK AMAC 6;
SAG6. TIBBI ONKOLOJi ALANINDAKi GUNCEL BiLGILERI HEDEF KIiTLEYE ETKIN
OLARAK ULASTIRMAK

STRATEJIK HEDEF 6.1. Toplumun Kanser Tedavisi ve Kanserden Korunma Konusunda Dogru

Bilgilendirilmesi ;

SORUMLU BiRiM HEDEF TARiHi

TOPLAM BUTCE

TL

Basin ve Halkla iliskiler

. Aralik 2024
Komisyonu

EYLEMLER

750.000.-

BASLAMA

BiTiS

Toplumu kanserden korunma ve kanser konusunda
bilinglendirmek igin yapilacak iletisim plani igin
performans takip sistemi kurmak.

Agustos 2020

Aralik 2020

Sosyal medya araglari kullanimi konusunda egitim
yapmak

Agustos 2020

Aralik 2020

Medyada kanser konusunda ¢ikan dogru haber sayisinin
artirllmasi amaciyla yapilan PR galismalarini
degerlendirmek

Eyliil 2020

Aralik 2024

Basinda yanlis veya maksath haberlerin yayimlanmamasi
veya dizeltilmesi igin basin ile PR iligkilerini gelistirerek,
bilgilendirici girisimlerde bulunmak

Eyliil 2020

Aralik 2024

Sosyal medyada yayinlanan gilincel kanser tedavileri ile
ilgili viral videolarin ¢ekilmesine ve yayinlatilmasina
devam etmek

Eyliil 2020

Aralik 2024

Yerel ydnetimler, il Saghk Mudiirlikleri ve yerel STK'lar ile
isbirligi yaparak halka yonelik prevantif onkoloji
kapsaminda toplantilar planlamak ve yapmak

Eyliil 2020

Aralik 2024

Ozel giin ve kongrelerde goérsel ve yazili basin
mubhabirleri ve ilgili/6nemli kdse yazarlariyla giincel
konularin iletisimi icin toplantilar yapmaya devam etmek

Eyliil 2020

Aralik 2024
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Medya takip sirketi aracihgi ile kanser haberlerinin

diizenli takibinin yapilmasini ve bu konuda yapilacak

gerekli bilgilendirmelerin ilgili komisyonca gézden
gecirilmesini saglamak

Medya sirketince, web sitemize gelen e-postalarin

incelenemsi, sik karsilagilan problemlerin konsolide
edilerek YK’da ilgililere aktarimasi ve ¢6ziim Onerilerinin
Web sitesine yerlestiriimesi ve basinin bilgilendirilmesini

yapmak

Dizenli araliklarla veya ulusal ve uluslararasi 6Gnemli
toplantilar 6ncesinde, sonrasinda basin biltenleri ile

dogru bilgilendirmeler yapmak

Alternatif Tip uygulamalarinin artmasi karsisinda
kamuoyu olusturacak ve sosyal medyanin yanhs
kullanimini 6nleyici tedbirler almaya devam etmek

= = =
[\ p— ()

Medya ve web sitesi isbirligini saglayarak Dernegin

Toplum igin web sayfasinin ziyaret sayisinin arttiriimasi

icin tedbirler almak

Eylal 2020 Aralik 2024
Agustos 2020 | Aralik 2024
Eyliil 2020 Aralik 2024
Eylul 2020 Aralik 2021
Agustos 2020 | Aralik 2020

Performans Ol¢iimii :

GOSTERGELER

MEVCUT

DURUM

HEDEFLENEN
PERFORMANS
2024

1 Geleneksel ve yeni medyada cikan dernek 3 ayda Her 3 ayda %5
kaynakli haber sayisi (Tfemmuz 2019-Mart 2020 ortalama 145 artirmak
arasi 437 haber) haber

2 Sosyal Medya toplaminda 1. Ocak 2020 itibariyle 18.000 Her 3 ayda %7
takipgi sayisi (Facebook+Instagram) artirmak

3 Sosyal Medya toplaminda 2020 ilk 3 ay itibariyle 15.000 Her 3 ayda %7
begeni alma sayisi (Facebook+Instagram) artirmak

4 Web sayfasinda 2018-2019 toplam sayfa 600.000 Her iki yilda en az
goriuntileme sayisi %50 artig

5 Web sayfasinda 2018-2019 déneminde sayfada 74 saniye Her iki yilda en az
gecirilen ortalama siire %50 artis
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STRATEJiK HEDEF 6.2. Kanser Hastasi Ve Yakinlarinin "Kanserle Yasam” Konusunda Bilinglendirilmesi ;

SORUMLU BiRIiM HEDEF TARIHi TOPLAM BUTCE
TL

Basin ve Halkla iliskiler

. Aralik 2024 500.000.-
Komisyonu

No EYLEMLER BASLAMA BIiTiS

1 Kanserle yasamak konusunda mevcut kamu spotunu Eylil 2020 Aralik 2020
glncelleyerek yayimlanmasini saglamak

Dizenli olarak Web sitesindeki onkoloji hasta yakinlarina | Agustos 2020 | Aralik 2024
yonelik bilgilendirmeleri giincellemek

Kanserle yasam ile ilgili medyada ¢ikan haber sayisini Eylil 2020 Aralik 2024
artirmak

Hastalara ve yakinlarina yonelik farkindalik toplantilari Eylil 2020 Aralik 2024
planlamak ve yapmak

Dizenli olarak “kanserle yasam” ile ilgili sosyal medyada Eylil 2020 Aralik 2024
aktif olmak i¢in tedbirler almaya devam etmek

Kanser tipleri hakkinda hasta ve yakinlari igin Eylil 2020 Aralik 2024
bilgilendirme videolari gekmek ve sitede yayimlamak

STK’larla birlikte kanserle yasam ile ilgili medya igin Eylil 2020 Aralik 2024
programlar liretmek ve yayimlanmasini saglamak

AEEEER

Performans Ol¢iimii :

GOSTERGELER MEVCUT HEDEFLENEN

DURUM PERFORMANS
2024

1 Halka yonelik farkindalik etkinligi sayisi 4 Her yil %25 artirmak
(Temmuz 2019-Mart 2020)
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6. BOLUM: iZLEME, DEGERLENDIRME VE iYiLESTIRME

6.1. SUREC

Bu plan esas itibariyle “Dinamik Planlama” modellemesi baz alinarak ¢alisilmistir. Bu bakimdan izleme,
degerlendirme ve iyilestirme bolimi planin en kritik bolimidir. Bu bolim igin yapilan calismalarda
planin surekli ve otomatik olarak kendini iyilestiren bir yapida olmasi icin gerekli tedbirler alinmis ve
uygulanmaktadir.

Bunlar asagida sunulmaktadir;

- TTOD Stratejik Plan’nin yirirlige girmesiyle birlikte uygulamalarin izlenmesi, degerlendirilmesi
ve iyilestirilmesi baslamistir.

- izleme, degerlendirme ve iyilestirmeleri dnerme hizmetleri icin profesyonel destek alinmaktadir.

- Etkili izleme icin Stratejik Plan hedefleri yillik bazda is planlari seklinde programlanmaktadir. Bu
programlar o yila ait faaliyetlerin sorumlularini ve gerceklestirilecekleri zamani iceren eylem
planlaridir.

- Yonetim Kurulu her yilin Aralik ayi icinde onaylanacak sekilde yillik is planini yaptirir ve yayimlar.

- Yonetim Kurulu yillik is planlarini esas alarak her YK toplantisinda ilgili faaliyetlerin gelismelerini
ana glindem maddesi olarak degerlendirir ve gerekli dnlemleri alir.

6.2. YONTEM

TTOD planlama ekibi, planlama sirecini taniml bir yontem cercevesinde tasarlamis, plandaki stratejik
amaclarinin ve hedeflerinin gerceklesme dizeylerinin izlenmesi ve zamaninda etkili 6nlemlerin
alinabilmesi igin sistem kurmustur.

Bu sistem;
- Sahiplendirme
- izleme
- Raporlama
- Degerlendirme
- lyilestirme adimlarini kapsar;
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Sahiplendirme igin Yonetim Kurulu her bir stratejik amacin izlenmesini ilgili birime (kurul veya komisyon)
ve birimden sorumlu olan Uyesine gorevlendirme yaparak hedeflerin hayata gecirilmesinde sorumlulugu
saglamistir.

izleme siirecinde, stratejik plan uygulamalari sistematik olarak tanimli birimlerce ve gérevlendirilecek
profesyonel tarafindan takip edilecek, sonuglarin konsolidasyonu ve dénemsel olarak raporlanmasi
yapilacaktr.

Raporlama, uygulama sonuglarinin hedef gostergelere kiyasla Olglilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizini icerecektir.

Degerlendirme ise 6l¢im sonuglarinin etki analizlerinin yapilmasi ve degisen kosullar kaale alinarak yeni
onermelerin yapilmasi isidir.

lyilestirme, doéngiinin tamamlanmasi ve degerlendirme sonucunda yapilan &nermelerin hayata
gecirilmesi icin yapilacak plan revizyonlarini icerecektir.

TTOD Stratejik Plani “izleme, degerlendirme, iyilestirme” yonteminde; tiim eylemlerin sahiplendirilmesi,
geribildirimlerin takip edilmesi, profesyonelce sirekli izlenmesi ve raporlanmasi, 6nce ilgili kurul ve
komisyonlarda, sonra Yonetim Kurulunda degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi ve son olarak Genel Kurul'da
ele alinarak paylasiimasi, degerlendirilmesi ve zamanin ruhuna gore gelecek yonetimlere yon verecek
yeni dernek rotasinin tayini esastir.

6.3. TAKVIM

Surecin izleme ve degerlendirme takvimi asagida verilmektedir. Bu sirecte stratejik plan ana cerceve
olmakla beraber yillik is planlarindaki eylemler esas alinacaktir. 2020 icin 6 aylik eylem plani hazirlanacak
ve degerlendirme buna uygun yapilacaktir.

izleme;

- Ayhk : Ara izleme ve raporlama, goérevlendirilen profesyonelin sonuglari izlemesi ve
degerlendirmesi ve stratejik amactan sorumlu ilgili birim yonetimiyle aylik istisare ile yapilacaktir.

- 3 Aylik : Acil sorunlar disindaki genel sonuglar her 3 ayda bir raporlanacak ve Yonetim Kurulunda
degerlendirilerek varsa acil degisiklikler ve alinmasi gerekli tedbirler planlanacaktir.

- Yillik: Her yil degerlendirme Kasim ayi sonuna kadar dénemsel raporlar tzerinden ekip ve ilgili
birimlerin yapacagi yil sonu performans degerlendirmesidir.

Degerlendirme ve iyilestirme

Yapilacak raporlama akabinde, Kasim/Aralik icinde Yonetim Kurulu, raporun degerlendirilmesi, gerekli
iyilestirmeler ve kaynak planlamasi icin ayri bir oturum yapacaktir. Bu oturumda Stratejik Planda
yapilmasi gereken revizyon kararlari Yonetim Kurulunca kabul edilip yurdrlige alinir. Boylece planin statik
yapidan kurtularak dinamik sirekliligi saglanmis olacaktir.
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6.4. BUTCE

Plan hedeflerinin gerceklestirilmesi icin 6ngorilen stratejik plan bitcesi ve TTOD genel biitcesi ve
dagihmlari asagida verilmektedir;

STRATEJIK PLAN BUTCE DAGILIMI

‘mux ‘ SORUMLY BOTGE  STRATEJIK STRATEJIK PLAN
HEDEF AMAG TOPLAM  TOPLAM

S Yonetm Kurulu 750.000 |

SH1.2 Yonetim Kurulu 250.000

SH1.3 Yonetim Kurulu 250.000 1.250.000

sm2i Uluslararasi lligkiler Komisyonu 1.350.000 ’

sM22 Uluslararas lligkiler Komisyonu 250.000 1.600.000

SMAN EPOK 1.000.000 .

SH3.2 EPOK 500.000

SH33 EPOK 500.000

'SH.SA EPOK 19.700.000 21.700.000

'su.u ARGE Komisyonu 500.000

SMa2 ARGE Komisyonu 2.000.000 2.500.000

SH.5.1 Ozlik Haklan Komisyenu 250.000

$HS5.2 Ozlilk Haklan Komisyonu 250.000

:8".5.3 Ozlik Haklan Komisyenu 500.000 1.000.000

— Basin ve Halkla lligkiler Komisyonu 750.000 ’ |
SMb.2 Basin ve Halkla |ligkiler Komisyonu 500.000 1.250.000 29.300.000

Stratejik planda 6ngoriilen giderler ve yanisira diger cari harcamalari iceren TTOD Bultgesi sonraki
sayfada sunulmustur. TTOD butcesinde cari harcamalar; “genel yonetim” ve “diger” kalemlerinde
verilmistir. Asagida verilen stratejik hedeflere ait harcamalar da “genel yonetim” kalemi igine
dercedilmistir.

- SH.5.1. Uyelerin Ozliik Haklarinin iyilestirilmesi Calismalarinin Siirdiiriilmesi
- SH.5.2. Uyelerin Calisma Kosullari ve Diger Haklarinin lyilestirilmesinin Saglanmasi

Biltce her yil igin yapilacak is planlarina gore revize edilerek dinamik planlama yénetimine uyulacaktr.

UNICON Consulting Group ro 66/73



@JTURKTIBBi ONKOLOJ DERNEG

2020-2024 STRATEJIK PLAN

Hayat iin bilimin izinde...

TTOD 5 YILLIK BUTGE
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7. BOLUM: KISALTMALAR

ABG Ana Basari Gostergeleri

ASCO American Society of Clinical Oncology

ESMO European Society for Medical Oncology

DB Daire Baskani / Baskanligi

GM Genel Madur / Mudarlak

GTZF Glc, Tehdit, Zayiflik ve Firsatlar

KETEM Kanser Erken Teshis Tarama ve Egitim Merkezi
KPI Kilit Performans indikatorleri

PESTE Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik ve Ekolojik Faktorler
SAT Strateji Arama Toplantisi

SB Saglk Bakanhgi

SP Stratejik Plan

SWOT Strength, Weakness, Opportunities and Threats
TTOD Turk Tibbi Onkoloji Dernegi

UNICON Consulting Group ro 68 /73



Hayat icin bilimin izinde...

@QTURKTIBBi ONKOLOJI DERNEGI

2020-2024 STRATEJIK PLAN

8. BOLUM: EKIP, KATILIMCILAR ve TESEKKUR

TTOD Planlama Ekibi;

- Dr. Serdar TURHAL (Baskan)

- Dr. ismail CELIK (Baskan Yardimcisi)

- Dr. Mahmut GUMUS (Onceki Baskan)
- Dr. Ozlem SONMEZ (Genel Sekreter)
- Dr. Tarik SALMAN (Sayman)

- Dr. Litfiye DEMIR

- Dr. Ahmet Taner SUMBUL

- Dr. Tarkan YETISYIGIT

- Dr. Feyyaz OZDEMIR

UNICON Danigsman Ekibi;

- Arif Adnan ALMEMAN
- Funda DUYULDU

SAT Calisma Gruplari Katihimcilan (Alfabetik Sira)

1.GRUP
NO isim sovisim

01 AHMET DEMIRKAZIK
02 AYTUG UNER

03 BERKSOY SAHIN

04 BULENT KARABULUT
05 ENDER KURT

06 EVIN BUYUKUNAL
07 FATIH TEKER

08 GOKMEN UMUT ERDEM

09 IDRIS YUCEL

10 LEYLA OZER

11 MAHMUT EMRE YILDIRIM

12 MURAT DINGER
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13 MUSTAFA ERMAN

14 MUTLU DOGAN

15 ORGUN CAN

16 OZLEM SONMEZ

17 PINAR SAIP

18 SEZAI VATANSEVER

19 SEREF KOMURCU

20 TAFLAN SALEPGI

21 TARIK SALMAN

22 YESIM YILDIRIM

23 NECATI ALKIS
2.GRUP

NO isim sovisim

01 AHMET BILICI

02 AHMET OZET

03 AL ARICAN

04 BURGCAK KARACA

05 BULENT KARAGOZ

06 BULENT YALCIN

07 COSKUN TECIMER

08 FIKRI iCLi

09 HACI MEHMET TURK

10 HASAN SENOL COSKUN

11 LUTFIYE DEMIR

12 MEHMET ARTAC

13 MUSTAFA KARAAGAC
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14 MUSTAFA YAYLACI
15 MUSTAFA OZDOGAN
16 SERDAR TURHAL
17 SEMRA PAYDAS
18 SUAYIB YALGIN
19 TIMUCIN CiL

20 UGUR YILMAZ
21 UMUT DEMIRCI
22 ILHAN 0zZTOP

23 RAMAZAN ESEN
3.GRUP

NO isim sovisim
01 BASAK OYAN ULUG
02 BURAK CIVELEK
03 ERHAN GOKMEN
04 FATIH KARATAS
05 FATIH KOSE

06 HAKAN HARPUTLUOGLU
07 HILMi KODAZ
08 ISMAIL GELIK

09 ISMAIL BEYPINAR
10 MEHMET BILICI

11 MELEK ERKISI

12 MELIH SIMSEK
13 MELTEM BAYKARA
14 NILUFER GULER
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15 NURI KARADURMUS

16 OZAN YAZICI

17 OZCAN YILDIZ

18 0zGUR OZYILKAN

19 SALIM BASOL TEKIN

20 SEZER SAGLAM

21 SUHEYLA SERDENGECTI

22 SENER CIHAN

23 TARKAN YETISYIGIT
4.GRUP

NO isim sovisim

01 AHMET TANER SUMBUL

02 ATAKAN DEMIR

03 CEMIL BILIR

04 CUMHUR DEMIR

05 DILEK ERDEM

06 DOGAN UNCU

07 ECE ESIN

08 FAYSAL DANE

09 FERHAT BULENT BERKARDA

10 FEYYAZ OZDEMIR

11 GOKHAN GELENKOGLU

12 GUL BASARAN

13 IRFAN CICIN

14 MAHMUT GUMUS

15 MEHMET ALIUSTAOGLU
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16 METIN OZKAN

17 MUSTAFA ALTINBAS

18 NAZIYE AK

19 NECDET USKENT

20 NURULLAH ZENGIN

21 0oGUz BILGI

22 OMER DIZDAR

23 OZLEM ER
TESEKKUR

Dernegimiz icin bu ¢cok 6nemli misyonu hayata gecirirken ;

- Katkilart ve geribildirimleri ile dernegimizi her yonde elestirerek farkindaligin artmasi ve
iyilesmelerle gliclenmesini saglayan tiim Gyelerimize,

- SAT calismasina katilarak gece glindiiz 2 tam gilin boyunca islerinden ailelerinden ayri kalip tim
mesailerini, glglerini, akillarini, ge¢mis planin degerlendirmesi, mevcut durumun analizi,

gelecegin ongorilmesi icin harcayan tim katihmcilara,

- Yonetimin her ¢agrisinda bir araya gelerek plan taslaklari Gizerinde galisarak iyilestiren ve plani
nihai hale getiren Planlama ekibine ¢ok tesekkir ederiz

Birlikte dernegimizi bugin geldigi glicli yere tasidik ve daha da glicli bir gelecege tasimak (izere yola
ciktik.

Uyelerimiz igin, meslegimiz igin, Gilkemiz ve tiim insanlik igin...

UNICON Consulting Group ro 73 /73



	YÖNETİM SUNUŞU
	YÖNETİCİ ÖZETİ
	1. BÖLÜM: STRATEJİK ANALİZ
	1.1. DERNEĞİN TARİHÇESİ
	1.2. HİZMETLER ve FAALİYET ALANLARI
	1.3. DERNEĞİN MEVCUT YÖNETİMİ
	1.4. KAYNAKLAR
	1.5. ÖNCEKİ STRATEJİK PLANIN (SP 2014-2018) DEĞERLENDİRİLMESİ
	1.6. STRATEJİK PLANLAMA SÜRECİ
	2. BÖLÜM: PAYDAŞ ANALİZİ
	3. BÖLÜM: KURULUŞ İÇİ VE ÇEVRE ANALİZİ
	3.2. ÇEVRE ANALİZİ
	3.3. TEHDİTLER ve FIRSATLAR
	4. BÖLÜM: STRATEJİK BAKIŞ
	4.1. MİSYON
	4.2. DEĞERLERİMİZ
	4.3. POLİTİKALARIMIZ
	5. BÖLÜM: STRATEJİK AMAÇLAR VE HEDEFLER
	SA1. İLK REFERANS NOKTASI OLARAK OTORİTENİN PAYDAŞI OLMAK
	SA2. ULUSLARARASI TANINIRLIĞI ARTIRMAK
	SA3. TIBBİ ONKOLOJİ EĞİTİMİ STANDARTLARINI İYİLEŞTİRMEK, AKREDİTASYONU ÖZENDİRMEK & YAYGINLAŞTIRMAK
	SA4. TIBBİ ONKOLOJİ ALANINDAKİ ARGE ve TEKNOLOJİK GİRİŞİMLERE DESTEK VERMEK
	SA5. TIBBİ ONKOLOGLARIN ÖZLÜK HAKLARININ VE ÇALIŞMA ŞARTLARININ İYİLEŞTİRİLMESİNİ SAĞLAMAK
	SA6. TIBBİ ONKOLOJİ ALANINDAKİ GÜNCEL BİLGİLERİ HEDEF KİTLEYE ETKİN OLARAK ULAŞTIRMAK
	6. BÖLÜM: İZLEME, DEĞERLENDİRME VE İYİLEŞTİRME
	6.1. SÜREÇ
	6.2. YÖNTEM
	6.3. TAKVİM
	6.4. BÜTÇE
	7. BÖLÜM: KISALTMALAR
	8. BÖLÜM: EKİP, KATILIMCILAR ve TEŞEKKÜR

